SECGILMIS HEDEF SEKTORLERDEKI KOBI'LERIN DUITAL OLGUNLUKLARININ
ARTIRILMASINA YONELIK STRATEJILERIN BELIRLENMESI RAPORU

1. GIRiS

Bu raporun temel amaci, projeyle ilgili illerde gergeklestirilen dijital olgunluk anketlerinin
analizinden elde edilen kapsamli bir stratejik cerceveyi sunmaktir. Sektorel ve bdlgesel
bazdaki dijital olgunluk metriklerini degerlendiren rapor; veriye dayali 6éngorileri, Konya,
Adana ve Gaziantep'te dizenlenen Ust diizey calistaylardan elde edilen nitel ciktilarla
sentezlemektedir. Bu oturumlar, paydaslar i¢cin anket bulgularini dogrulama ve her bolgenin
kendine 6zgl dijital manzarasini degerlendirme noktasinda kritik bir platform goérevi gérmds;
boylece belirlenen stratejilerin yerel endistriyel ekosistemlerin pratik gergeklerine dayanmasi
saglanmistir.

Bu degerlendirmeler Uzerine insa edilen rapor; sektérel, bolgesel ve il bazinda dijital
olgunlugun artirilmasina yonelik net bir yol haritasi belirlemeyi hedeflemektedir. Dokiiman,
dijital dontsimi hizlandirmak igin tasarlanmis 6zel hedefleri ve uygulanabilir stratejileri ana
hatlariyla belirtirken, ayni zamanda ilerlemeyi engelleyebilecek potansiyel risk ve bariyerleri
de tanimlamaktadir. Ampirik anket verilerini il bazli calistaylarda toplanan kolektif uzmanlikla
bitlinlestiren bu ¢alisma; paydaslarin inovasyonu tesvik etmesi, gegis risklerini azaltmasi ve
hedef sektérlerdeki KOBi'lerin rekabetci konumlarini giiclendirmesi igin stratejik bir rehber
sunmaktadir.

2. ANKET

Anket calismasi; Adana, Mersin, Hatay, Osmaniye, Kahramanmaras, Gaziantep, Kilis,
Adiyaman ve Konya olmak Uzere toplam dokuz ili kapsayacak sekilde ytrutilmastir. Bu iller
analiz asamasinda Ug¢ ana bolge grubuna ayrilmistir: Birinci grupta Adana, Mersin ve Konya;
ikinci grupta Hatay, Osmaniye ve Kilis; Uc¢lncl grupta ise Gaziantep, Kahramanmaras ve
Adiyaman yer almistir. Calisma, ozellikle bélge ekonomisi igin kritik &neme sahip olan Tekstil,
Gida, Metal ve Makine sektérlerinde faaliyet gésteren KOBI 6lgegindeki firmalara ydnelik
uygulanmistir.

Arastirmanin  metodolojik altyapisi, verilerin bilimsel ve givenilir bir cercevede
degerlendirilmesini saglayacak sekilde tasarlanmistir. Veri setlerinin analizinde SPSS 26.0
programi kullanilmis ve analizler %95 gliven seviyesinde gergeklestirilmistir. Anket sireci;
sorularin hazirlanmasindan baslayarak Google Forms lizerinden tasarimina, ardindan sehir ve
sektor bazinda yiz yize veya cevrimici uygulamalarla verilerin toplanmasina kadar titiz bir
akis izlemistir. istatistiksel degerlendirmelerde 6lcek giivenilirlik analizlerinin yani sira Ki-Kare,
ANOVA ve Acimlayici Faktor Analizi gibi ileri dlizey tekniklerden yararlanilmistir.
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Bolgeler arasindaki karsilastirmali analiz sonuglarina gore; dijital dontsiim kapasitesi,
teknoloji altyapisi, personel yetkinligi ve siber glivenlik uygulamalari agisindan {¢ bolge grubu
arasinda anlamli bir fark bulunmamis, degerlendirmelerin benzer diizeyde oldugu
gozlemlenmistir. Sektorel bazda ise Tekstil ve Makine sektérlerinde bolgeler arasinda belirgin
bir farklilk saptanmazken; Gida sektoriinde birgok baslkta, Metal sektoriinde ise bazi spesifik
sorularda bolgeler arasi anlaml farklar ortaya ¢ikmistir. Bu durum, dijitallesme stratejilerinin
sektorel dinamiklere gore 6zellestiriimesi gerektigini gostermektedir.

Son olarak, anket verileri lzerinden yapilan faktér analizleri ile sektorlerin dijitallesme
odaklari gruplandinilmistir. Ornegin Tekstil sektérii icin "Dijital Déniisiim Stratejisi" ve "Yapay
Zeka" gibi bashklar 6ne cikarken; Gida sektoriinde "Akilli Teknolojilerle Operasyonel
Mikemmellik", Metal sektoriinde ise "Entegre Dijital Yonetim" gibi faktorler belirlenmistir.
Makine sektoriinde ise tiim faktorlerin tek bir grupta toplandigi goriilmustir. Elde edilen bu
veriler, Konya, Adana ve Gaziantep'te diizenlenen calistaylarda degerlendirilerek bolge ve
sektor bazl yol haritalarinin olusturulmasina temel teskil etmistir.

Analizler sonucunda, dijital donistimiin temel bilesenleri acisindan bolgeler arasinda carpici
bir benzerlik tespit edilmistir. Sekil-1'de goriilecegi lizere dijital donlisim kapasitesi, teknoloji
altyapisi, personel yetkinligi ve siber givenlik uygulamalari acisindan bodlgeler arasinda
(Adana-Mersin-Konya), (Hatay-Osmaniye-Kilis) ve (Gaziantep-K.Maras-Adilyaman) arasinda
anlamli bir fark olmadigi, bolgelerin dijital dontsim gostergeleri ve uygulamalarina yonelik
degerlendirmelerin benzer seviyede oldugu tespit edilmistir.

E Adana, Konya, Mersin mmm Hatay, Osmaniye, Kilis 8 Gaziantep, Kahramanmaras Tum iller
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Sektorler, bolgesel farkliliklara duyarliliklari bakimindan homojen ve heterojen olmak lzere
iki gruba ayrilmaktadir. Tekstil ve Makine sektérleri homojen sektorler katgorsinde yer almis,
bolgeler arasinda dijital olgunluk acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi
belirlenmistir. Gida Sektoriinde bircok anket sorusunda bdlgeler arasinda anlamli farkliliklar
oldugu, Metal Sektoriinde de bazi spesifik alanlarda bolgeler arasi farkhliklar tespit edilmistir.
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3. CALISTAYLAR
3.1. Amag ve Kapsam

Bu calistaylar ANADOLU EDIH Projesi kapsamindaki illerde uygulanan dijital olgunluk
anketlerinden elde edilen nicel bulgulari, yerel paydaslarin bilgi, deneyim ve 6ngorileriyle
dogrulamak ve derinlestirmektir. Calistaylar araciligiyla, her ilin/bdlgenin ve sektorin kendine
0zgl dijital donlisim dinamiklerinin, firsatlarinin ve yapisal kisitlarinin batincil bigimde
degerlendirilmesi hedeflenmistir.

Calistaylarda anket sonuglarinin saha gergekleriyle uyumunun test edilmesini, bolgesel ve
sektorel onceliklerin ortak akilla belirlenmesi ile dijital olgunlugun artirilmasina yonelik
uygulanabilir ve yerel kosullara duyarl stratejik onerilerin gelistirilmesini hedeflemistir. Bu
kapsamda ilk calistay 20 Kasim 2025 giinii Konya Karatay Universitesinde, ikinci calistay 04
Aralik 2025 tarihinde Adana Sanayi Odasinda, Uglinci calistayda 05 Aralik 2025 gilinl
Gaziantep Sanayi Odasi ve Modern Fabriak tesislerinde icra edilmistir.

Calistaylara metal 10, makine 15, gida 10 ve tekstil 7 olmak Uzere 42 sektor temsilcileri ile
birlikte dijitallesme stirecindeki ilgili paydaslardan katilim saglanmistir.

3.2. icra Plani

Calistaylar Dr. Altan Ozkil, moderatérliigiinde iki oturum halinde icra edilmistir. ilk oturumda,
ev sahibi kurum tarafindan proje ile ilgili genel bilgilendirmelerinde yapildigi agis konusmalari
yapilmis, ardindan anket uygulamasindan elde edilen sonuglar calistay moderatorii tarafindan
paylasiimig ve “Dijitallesmede Mevcut Durum Tespiti” ¢alismasina gegilmistir.

Sektorel bazda olusturulan masalarda gruplanmis katiimcilarin 6ncelikle birbirleri ile
tanismalari saglanmistir. Masalara kendi sektorlerindeki is stiregleri ile dijitallesme ile ilgili
olarak EDIH Anadolu Projesi kapsaminda éne cikan, ankette de kullandigimiz yapay zeka ve
makine 6grenmesi, karar destek sistemleri, siber glivenlik ve nesnelerin interneti teknolojileri
arasinda iliskilendirmelerin yapildigi destek dokliimanlari masalara dagitilmistir.

Dijitallesmede mevcut durum tespitine iliskin yapilan ilk oturumda, masalarda yapilacak
tartismalara isik tutmasi amaci ile hazirlanmis tartisma sorulari EK-1’de sunulmustur. ilk
oturumdan sonra ara verilmis, aradan sonra “Dijitallesme Stratejileri ve Yol Haritalarl” lizerine
odaklanilan ikinci oturum baslamistir. Bu oturumda da “Dijitallesme Stratejileri ve Yol
Haritalari” kapsaminda masalarda yapilacak tartismalara isik tutmasi amaci hazirlanan sorular
EK-2'de sunulmustur.

ikinci oturum sonunda moderatdr tarafindan yapilan genel degerlendirmeler ve kapanis
konusmalari ile calistaylar tamamlanmistir.

3.3. “Dijitallesmede Mevcut Durum Tespiti” Oturumu

CGahstayin ilk oturumunda katilimcr firmalarin dijitallesmeye iliskin mevcut durumlarn,
dijitallegsme vizyonlari ile dijital doniigiimiin yaratacag etkilere iliskin farkindaliklari gzden
gecirilmistir.
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3.3.1. Firmalarin Dijitallesmeye iliskin Mevcut Durumlari

Makine sektéri ile ilgili olarak, Konya firmalarinin dijital doénisim konusunda
farkindaliklarinin oldugu ve sektériin bir uyanma siirecinde oldugu ifade edilmistir. Konu ile
ilgili yoneticilerin, genel teorik odakli stratejilerden veri odakli somut sonuglara erismeyi
hedefleyen stratejilere gecilmesini bekledikleri 6grenilmistir. Dijitallesme stratejilerinin
agirlikli olarak c¢ikis noktasinin fiyatlandirmanin ana fonksiyonu olarak kabul edilen
maliyetlendirmeden kaynaklandigi ifade edilmistir. Calisanlarin ise devamlarinin takibi agirlikh
olarak 6ne ¢ikarken enerjinin verimli olarak kullanilmasi konusunda heniz bir dijitallesme
olmadigl ifade edilmistir. Anilan sektorde tesis planlamasi, Uretim planlanmasi, hatlarin
dengelenmesi, verimlilik ve maliyet tahminleri konularinda firmalarin dijitallesme adimlari
attiklari belirtilmistir. Ust yénetimin dijitallesmeye bakislari pozitif olmakla birlikte,
dijitallesmenin hayata gecirilmesi slrecinde bilgi eksiklikleri, dijitallesmeye iliskin uzman
yonlendiricilerin yetersizlikleri ve finansal kaynagin (para ve insan glicliniin) yeterli dogrultuda
ayrilmiyor ve siirekli yeniliyor olmasi nedenleriyle istenilen hedeflere ulasmada siireklilik
saglanamamaktadir. Kurum kiltirid degisiminin saglanamamasi dijital dontisiim igin énemli
bir engel olarak degerlendirilmektedir.

Gida sektorii ile ilgili olarak, Konya firmalarinin dijital déntisiim konusunda ilk 6ne ¢ikan husus
operasyon slirecinde kagit ile takip edilen tim islerin dijital ortama tasinmasi olmustur.
Agirhkh olarak muhasebe temelli olarak gelistirilen programlarin kurumsal kaynak planlama
amach olarak kullanilmasi programin istenilen etkinlikte ve sektoérdeki farkh firmalarin
ihtiyaclarinin yeterince karsilanamayacagl sorunu ile sektori karsi karsiya birakmistir.
Departmanlar arasi iletisim eksikligi, 6zellikle mavi yaka personelde dijital okur yazarlik
konusundaki cehalet, maas ve licret nedenli olarak personel kayiplarinin dijitallesme problemi
¢O6zUimini zorlastiran nedenler olarak ifade edilmistir. Gida sektoriinde ihtiya¢ duyulan bilgi
ve becerinin kalici temininin de zorluk yasandig dile getirilmistir. Sektérde dijitallesmenin
farkinda olan bazi firmalar harig, finansal kaynagin belirli miktarlarda da olsa ayrildigi, ama
bircok firmanin sektérde bilinirliligi olan ve az da olsa kalkinma ajansi ve diger desteklerle
dijitallesmeyi hedefledigi 6grenilmistir.

Gida sektorii ile ilgili olarak, bazi Adana firmalarinin dijital donlisiim konusunda 6zellikle yurt
disindaki blyik zincir marketlere ihracat yapabilmek ve sosyal denetim sorumluluklarini
yerine getirebilmek amaciyla siber glvenlik yapisi kurarak dijitallesme yolunda stratejik bir
adim atmustir. Ust yénetim diizeyinde dijital déniisime tam bir baglilik ve biitce destegi
bulunsa da, operasyonel seviyede hem beyaz hem de mavi yaka personelin bilgi eksikligi temel
bir zorluk olarak 6ne ¢cikmaktadir. Adana bolgesinin endlstriyel gida odagindan uzak olmasi
nedeniyle kalifiye personel bulmakta glicliik ceken firmalar, bu acigi yeni mezunlari
cekirdekten yetistirerek kapatmayi hedeflemektedir. Kurum kiltiri genel olarak yeniliklere
uyumlu ve genc bir yapiya sahip olsa da, devlet destekleri konusundaki kriterlerin
uygunluguna dair bir glivensizlik hakimdir. Sonug olarak firma, dijitallesme ile geleneksel trin
yapisindan siyrilarak bilgi akisini optimize etmek ve islerini blyttmek icin teknolojiyi asgari
dizeyden daha ileri bir seviyeye tasima kararlihigindadir.

Gida sektorii ile ilgili olarak, bazi Adana firmalar sirket, dijitallesme ve veri odakli yaklagimlarla
rekabet glcinl artirmayi hedeflerken, bu artisin kisa vadede minimal diizeyde kalacagini

5|Sayfa



ongormektedir. Verimliligin artirilmasi konusunda Uretim ekibinin elde ettigi verileri isleme
yetenegine gilvenilmekte, muisteri taleplerine ise halihazirda hizli yanit verilerek bu
kapasitenin gelistirildigi belirtilmektedir. Maliyetlerin disirilmesi noktasinda kisa vadeli bir
beklenti olmamakla birlikte, bu kazanimin ancak 3 yil gibi bir siireden sonra mimkin
olabilecegi degerlendirilmektedir. is siireglerinin optimizasyonu su an icin agirhkli olarak fire
yonetimi alaninda gergeklestirilirken, siirecin genele yayillmasi personelin vasifli olmasina ve
otomasyonun entegrasyonuna baglanmistir. Son olarak, firmanin stratejik adimlarinda veri
model tabanli karar alma mekanizmalarini aktif olarak kullandigi gérilmektedir.

Gida sektorii ile ilgili olarak, bazi Adana firmalarin dijital olgunlugunun mikro firmalarda 1-2
seviyesinde makro firmalarda da 4 seviyesindedir. Adana’da Gida Sektoriindeki sirketler 2030
dijitallesme vizyonu cergevesinde gida sektoriindeki belirsizliklere karsi fonksiyonel gidalara
yonelmeyi ve gida glvenligini teknolojik makineler, kalinti analiz ekipmanlari ve yaygin
izlenebilirlik ile artirmayr hedeflemektedir. Kisa ve orta vadede robotik teknolojiler,
goruntileme sistemleri ve veri toplama altyapisina odaklanan firma; akillh Gretim takibi,
nesnelerin interneti ile enerji optimizasyonu ve blokzincir tabanl kalite kontrol sistemlerini
stratejik oncelik olarak belirlemistir. Bu donlisiim sirecinde insan kaynagi ve stirdirilebilirlik
en kritik unsurlar olarak goérilmekte, tretimin operatér ihtiyacini artiracagi ancak manuel is
yukiniln azalacagl bir yapi ongoriilmektedir. Bununla birlikte, bélgedeki endstriyel gida
tecriibesinin azligl nedeniyle beyaz vyaka egitim destegi ve teknolojik gelismeleri
yakalayabilecek yetkin personel eksikligi, asilmasi gereken temel engeller olarak
tanimlanmistir.

Gida sektoriindeki Adana firmalari dijitallesmenin rekabet gliclini ve verimliligi artiracagina
inanmakla birlikte, rekabetteki artisin kisa vadede minimal kalacagini 6éngdérmektedir.
Verimlilik artisi dogrudan Uretim ekibinin veriyi isleme kapasitesine baglanirken, musteri
taleplerine hizli yanit verme vyeteneginin halihazirda gelistirildigi ifade edilmektedir.
Maliyetlerin distridlmesi konusunda temkinli bir yaklasim sergileyen sirket, bu etkinin ancak
3 yillik bir siirecten sonra gériilebilecegini degerlendirmektedir. is stireclerinin optimizasyonu
su an i¢in sadece fire yonetimi alaninda uygulanabilirken, bu sistemin genele entegre edilmesi
vasifli personel ve otomasyonun basarisina endekslenmistir. Tim bu sireclerde kararlarin veri
model tabanh alinmasi, firmanin mevcut dijital yonetim anlayisinin merkezinde vyer
almaktadir.

Tekstil sektorii ile ilgili olarak, Konya firmalarinin dijital donlisim konusunda heterojen bir
yapiya sahip oldugu, blyik bir béliminin bdtinlesik ve uzun vadeli bir stratejiye sahip
olmadiklari 6grenilmistir. Mevcut girisimlerin agirlikli olarak ihtiyaca gore kullanilan basit
otomasyonlar otesinde gidemedigi, sektoriin butinlinde olcilebilir ve kurumsal bir dijital
donilsim stratejisinin olmadigi belirtilmistir. Heterojen yapi sunan sektoérde dijitalin 6nemini
algilayarak yatirim yapmis firmalarda Uist yonetim desteginin glicli oldugu, sektorde iplik gibi
rekabetin sinirll oldugu alanlarda dijitallesmenin geri plana iletildigi gortlmustir.
Dijitallesmenin sektoriin bir bolimu tarafindan da maliyet artirict bir unsur oldugu ifade
edilmistir. Sektorde dijitallesme uygulama alanlari olarak makine veri setlerinin toplanmasi,
operasyon sureclerinin 6lcimlenmesi ve raporlanmasi dile getirilmistir. Tekstil Gretiminde
onemli bir kaynak kullanimini olarak degerlendirilen su tiiketiminin dijital izleme ve yeni nesil
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teknolojileri ile azaltilabilecegi, ozonla yikama gibi yenilik¢ci uygulamalarla sektorde
surdarilebilirlige katki saglanacagi ogrenilmistir. Sektoér calisanlarinin veri analizi, makine
entegrasyonu, otomasyon sistemlerinin yonetimi gibi dijital teknolojileri etkin kullanma
becerilerinde belirli eksiklikleri oldugu, dijitallesme konusunda bu eksikliklerin géz 6niine
alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Katiimcilar dijital dontisimin finansal boyutunda olumlu
tablo gizmis, yeni makine tedarikleri yerine mevcut makine ekipman parkinin dijitallesmesi ve
entegre edilmesi 6n plana ¢ikmistir. Hibe oranlarinin daha yiiksek oldugu karbon ayak izi ve
enerji verimliligi projeleri ile birlikte KOSGEB ve Bakanlik desteklerinin yogun bir sekilde
kullanildig1 dile getirilmistir. Firmalarin dijital dontsime kultlrel olarak mesafeli oldugu,
dijitallesme sonrasi slrdurilebilirligin ~ saglanmasinda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinde geleneksel esnaf kiiltiriinin donlisim yavaslatacagi degerlendirilmistir.

Tekstil sektorii ile ilgili olarak, Adana firmalarinin dijital donisiim farkindaligi ve mevcut
durumu Uzerine yapilan analiz, Ust yonetimin bu slireci destekledigini ve izlenebilirlik ile
sirdurdlebilirlik ihtiyaclari dogrultusunda yeni yazilimlara yonelik bir stratejinin bulundugunu
gostermektedir. DOnilsiim silireci temel olarak bilisim teknolojileri ekibi ve stirdirilebilirlik
birimi tarafindan yirutilmekte olup, ekip icerisinde kurumsal kaynak planlamasi ve (iretim
yonetim sistemlerine hakim uzman personel mevcuttur. Bu firmalarda finansal agidan biitce
planlamasi yapilmasina ve tesviklere ac¢ik olunmasina ragmen, mevcut devlet destekleri
hakkinda yeterli bilgi sahibi olunmadigl ifade edilmistir. Kurum kaltiriniG dijitallesmeye
adapte etmek icin egitim odakh bir yaklasim benimsenmis; teknolojinin takibi noktasinda
bilisim ekibi yetkin olsa da uygulamaya gecis siireci devam etmektedir.

Metal sektorii ile ilgili olarak, Konya firmalarinin dijital dénidsiim konusunda sistematik bir
dijital yol haritasi bulunmamakta, bu da yatirimlarin bitlnlesik bir yapida birbirini
tamamlamasini engellemekte, bu da donisim hizini ve etkinligini olumsuz yodnde
etkilemektedir. Cogu isletmede dijital dontisiim siireclerini yonetecek sorumlular bulunmakla
birlikte gorev ve sorumluluklarda netlestiriimemis olmasi, dijital donisim icin bir liderin
atanmamis olmasinin sirecin etkinligini ciddi bir sekilde azalttigi ifade edilmistir. Metal
sektortindeki hem teknik personel hem de yoneticilerin dijital yetkinliklerin orta seviyede olup
Ulke ortalamasi civarindadir. Dijitallesme ile ilgili bilgi ve beceri eksikliklerinin teknolojilerin
etkin kullanilmasini engelledigi ifade edilmistir. Sektor firmalarinin dijital donlstm projelerine
yatirrm yapma konusunda istekli oldugu ve finansman ayirdigi belirtilmistir. Firmalarin
finansmana iliskin tesvik ve destek mekanizmalarina dair farkindahg temel ve orta
seviyededir. Bircok isletme, desteklerin kapsami, basvuru sirecleri ve uygunluk kriterleri
hakkinda genel bilgiye sahiptir. Desteklere yonelik ayrintili bilgilendirmelerin yapilmasi ve
desteklerin takip edilmesini, ancak destek beklentisiyle donlsimin ertelenmemesi
onerilmistir. Bazi isletmelerin kurumsal yapi degisimine kapali oldugu ve yeniliklere karsi ciddi
bir direng gosterdigi ifade edilmektedir. Siirdirilebilirlik bilinci ve dijitallesmeyle bitinlesik
hareket etme konusunda kurumsal diizeydeki zayifliklarin teknolojik altyapi arastirmalari
yeterince  vyapilmadan dijital araglarin  kullanima  alinmasindan  kaynaklandigi
degerlendirilmistir.

Metal sektori ile ilgili olarak, Adana firmalarinin binyesinde dijital donisim sireci, Ust
yonetimin tam destegiyle ve mevcut durumun tespiti icin talep edilen "Dijital Olgunluk
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Analizi" Gzerinden stratejik bir zemine oturtulmaktadir. Sirket, hizli donanim yenilemeleri ve
SAP yatirimlariyla altyapisini veri odakli analizlere hazir hale getirmis; otomasyon ve sensér
entegrasyonu gibi projeleri kendi biinyesindeki 40 miihendisin koordinasyonuyla planlamaya
baslamistir. Finansal olarak vyillik biitceden pay ayrilmasina ve temel mihendislik
yetkinliklerinin bulunmasina ragmen, veri analizi gibi uzmanlk alanlarinda disaridan
danismanlik destegine ihtiya¢ duyulmaktadir. Kurum kiltlra genel olarak donlisiime agik olsa
da, orta yonetimin ikna edilmesi surecin onlindeki en buylk engel olarak goriilmekte; bu
direncin alt kademeden yetisen miihendislerin teknik basarisiyla asilmasi ve teknolojinin
yakindan takip edilerek siireglere dahil edilmesi hedeflenmektedir.

3.3.2. Dijital Déniisiimiin Yaratacag Etkilere iliskin Farkindaliklar

Makine sektorii ile ilgili olarak, Konya firmalari, dijital donisimun firmalarina ve sektorlerine
yapacag etkilerle iligkili olarak maliyet ve rekabet iki ana degiskeni 6n plana ¢ikarmislardir.
Dijitallesmenin firmanin Grdnleri ile ilgili gergek maliyetlerin dogru bir sekilde belirlenmesine
onemli katkilarinin oldugu, maliyetlerin dislrilmesine paralel olarak firmanin rekabetine
onemli katkilar sagladig ifade edilmistir. Katilimci firmalar sektor ve firma bazinda dijital
olgunluklarin degerlendirilmesinin énemli oldugunu, firmalarin 2030 yilina iliskin vizyonu
kapsaminda mutlaka dijitallesmenin yer almasi gerektigi ifade edilmistir.

Makine sektorii ile ilgili olarak, Adana firmalari, dijital donlisimin operasyonel etkileri
Uzerine vyapilan degerlendirmelerde, teknolojik entegrasyonun tim sirecglere katki
saglayacagl ancak en belirgin etkinin maliyetlerin disuridlmesi noktasinda beklendigi
soylenmistir. Geleneksel bir yapiya sahip olan bu firmalar, yazilim firmalarinin sundugu basit
senaryolar yerine daha kapsamli ¢éziimlere ihtiya¢ duymakta ve yliksek maliyetli yazilimlar
yerine kendi i¢ ¢ozimlerini gelistirmeyi ya da maliyet etkin teknolojileri tercih etmektedirler.
Veri model tabanli karar alma ihtiyacinin farkinda olunmasina ragmen uygun maliyetli araglara
erisim kisitlidir; ayrica personel egitimlerinde mihendislik odakl yaklasimlar desteklense de
yatirimlarin kisa stirede somut fayda saglamasi sarti aranmaktadir. Dijitallesmenin verimlilik,
maliyet yonetimi ve kalite kontrol sireclerinde timiyle olumlu sonuclar doguracagi, is
slreclerinin optimizasyonu ve miusteri taleplerine hizli yanit verme kapasitesini dogrudan
artiracagi ongorilmektedir.

Gida sektorii ile ilgili olarak, Konya firmalari, dijital dontisimiin firmalarina ve sektorlerine
yapacag etkilerle iliskili olarak dijitallesmenin temel amacinin firmanin kar ve zarari hakkinda
dogru bilgiyi hizli bir sekilde 6grenme ve fayda maliyet analizini dogru bir sekilde
gerceklestirme oldugu ifade edilmistir. Ozellikle Griinlerin dmir devirlerinin kisaligi ile hizli
takip edilme ihtiyaci Ozellikle kapasite blyldiikce daha zor ve karmasik hale gelmesi
dijitallesmeyi zorunlu hale getirmektedir. Genelde muhasebe faaliyetleri haricinde
dijitallesmenin fazla olmadigi, firmalarinin blylmesinin dijitallestirmeyi zorunlu kildig
belirtilmistir. Dijital donlisimin gerceklesmesinin 6nemli kurallarindan birisi de ihtiyac
duyulan finansmana ulasiimasidir. Yapay zeka uygulamalarinin sektorde ¢cogu yerde olmadigi,
ornegin sit firmasinda tedarikciden gelen karismis sitlerin analizlerinde zorluklarla
karsilasildigl, bu tir analizlerin dijital altyapinin olusturulmadan gerceklestirilmesinin
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miumkiin olmayacagi ifade edilmistir. Gida sektoriinde firmalarin dijital teknolojileri izleme ve
degerlendirmesine yonelik slire¢ farkliliklar gostermektedir. Konuya iliskin danismanhk
hizmeti alinmasi ve Ust yonetiminin proaktif bir anlayisla bilgilendirmesi veya bizatihi isi icra
eden calisanlarin sistemin iyilestiriimesi kapsaminda vermis oldugu geri bildirimler bu
kapsamda temel teskil etmektedir.

Tekstil sektorii ile ilgili olarak, Konya firmalari, dijital donlisimin firmalarina ve sektoérlerine
yapacag etkilerle iliskili olarak hususlari rekabeti artirma, verimliligi artirma, maliyetleri
disirme, misteri taleplerine hizli cevap verme ve is siireglerinin verimli ve etkin bir sekilde
yurdtulebilmesi amaci ile optimize etme olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, dijitallesmenin
uluslararasi pazarda rekabet gliciint artirdigi, verimliligi artirdigi, hata oranlarini dislrdigu
ve pazarda hiz avantaji sagladigi, dijital izlenebilirlik saglanmasi ile 6zellikle Avrupa Birligi basta
olmak Gzere klresel pazarlar, izlenebilirlik, karbon ayak izi, sirdtrilebilir Gretim gibi alanlarda
sertifikasyon ve dijital teyit sireglerinin talep edildigi, dijitallesmenin Avrupa pazarina
ihracatta 6nemli bir rekabet unsuru olusturdugu dile getiirilmistir. Dijital takip sistemleri
operator verimliliginin objektif bicimde 6lcebilmesini saglamakta, makinelerin bosta kalma
sireleri otomatik olarak tespit etmekte, slire¢ seffafligini artmakta, insan kaynakli hatalar
azalmakta ve Uretim hatlarinin daha etkin yonetilmesini saglamaktadir.

Dijitallesme enerji tiketiminin izlenmesini saglamakta, hatali iretim ve fire oranlarinin
azaltilmasina katkida bulunmakta, is glicli planlamasini optimize ederek, gereksiz mesai ve
kapasite kullanim sorunlarini ortadan kaldirmaktadir. Dijitallesme enerji tiketim verilerinin
dijital ortama aktarilmasi, makinelerin ariza ve bakim siireglerinin 6nceden tespit edilmesi,
gereksiz duruslarin azaltilmasi maliyet avantaji saglamaktadir. Ayrica kalite kontrol
sistemlerinin dijitallestirilmesi, hatal Grlnin erken tespit edilmesi sayesinde fire maliyetini
ciddi olglide distirmektedir. Bu baglamda dijitallesme, isletmelerin toplam Gretim maliyetini
azaltan stratejik bir yatirnm olarak degerlendirilmektedir. Dijitallesme musteri taleplerinin hizli
bir sekilde yanitlanmasina da imkan vermektedir. Bu siirecte dijital stok yonetiminin teslimat
sUresini kisalttigl, stirecin seffaf olarak yonetilmesi misteri memnuniyetini artirmaktadir.
Dijital stok takibi ve Uretim izleme sistemleri, firmalarin mevcut kapasiteyi daha dogru
degerlendirmesini saglamakta ve misterilere daha net teslimat terminleri sunulmasina
olanak tanimaktadir. Ozellikle ihracat yapan firmalarda bu hiz avantaji, miisteri sadakati ve
siparis tekrar oranlarinda artis saglamaktadir. Ayrica, is sireclerininin optimize edilmesi
kapsaminda dijitallesme sirec¢ haritalarindaki darbogazlarin goérinir hale gelmesinin
saglanmasi, veri odakli karar verme sayesinde hatali siireglerin tekrarinin azalttilmasi, makine
ve personel koordinasyonunun isllenmesine imkan saglamaktadir. Manuel yontemlerle
gortiinmeyen bircok mikro sorun, dijital sistemler sayesinde tespit edilebilmekte ve slirecler
bilimsel yontemlerle etkin ve verimli hale getirilebilmektedir.

Tekstil sektorii ile ilgili olarak, Konya firmalari dijital déntslimiin getirecegi kazanimlari temel
olarak verimlilik artisi ve maliyetlerin distrilmesi olarak tanimlamis, bu sirecte makine
verimliligini anlik yazilimsal miidahalelerle optimize etmek ve enerji tiiketimini azaltarak
operasyonel maliyetleri asagl cekmek olarak tanimlamistir. Bunun yaninda karbon ayak izinin
dustriulmesi ve cevresel surdirulebilirligin saglanmasi, sirketin rekabet gliclini artirarak
sektorde ©ne gecmesini saglayacaktir. Misteri taleplerine mdsteri iliskileri yonetimi ve
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benzeri dijital sistemler araciligiyla daha hizli yanit verilmesi planlanirken, tiim is stireclerinin
kontrol edilebilir ve termin sirelerine uygun sekilde optimize edilmesi amaglanmaktadir.
Sonug olarak, is slireclerinden elde edilen dogru veri setleri ve model tabanli yaklasimlar
sayesinde daha hizli ve isabetli karar alma mekanizmalarinin hayata gegirilecegi
ongorilmastr.

Metal sektorii ile ilgili olarak, Konya firmalari, dijital dontsimiin firmalarina ve sektérlerine
yapacagi etkilerle iliskili olarak herhangi bir husus dile getirmemistir.

Metal sektorii ile ilgili olarak, Adana firmalari igin dijital donlisimin temel motivasyonu;
kalite, verimlilik ve karhlk gibi ana isletme hedeflerine ulasirken veri odakli bir ¢galigma kiltird
insa etmektir. Bu suregte verimliligin artirilmasi ve maliyetlerin dustrilmesiyle dogrudan bir
rekabet avantaji hedeflenirken, ayni zamanda is sireclerinin optimize edilmesi sayesinde
takip kolayhgl ve operasyonel hiz saglanacaktir. Dijitallesme ile elde edilecek dogru veri
modelleri, yonetim kademesinin daha isabetli kararlar almasina olanak taniyacak; bu
teknolojik altyapi sonucunda artan Urin kalitesi, musteri taleplerine daha hizlh cevap
verilmesini ve nihayetinde misteri memnuniyetinin en Ust seviyeye cikarilmasini garanti
altina alacaktir.

Sektdr bazh dijital olgunluk seviyelerine genel bakis kapsaminda, Konya makine sektori
firmalari tarafindan dijitallesmenin blyime ile degerlendirilmesinin ve dijital olgunluk ile ilgili
Olcimleme sirekliliginin saglanmasinin 6nemli oldugu, Konya gida sektorii firmalari
tarafindan sektoriin dijital olgunluk seviyesinin heterojen ve temel dizeyde oldugu, sirketin
blyudikce sistematik dijitallesmenin kritik 6nem tasidigi, Konya tekstil sektorii firmalari
tarafindan dijitallesmenin orta seviyede oldugu, firmalarin farkindaliklarinin oldugu ancak
kurumsal strateji ve insan kaynaginin yeterli olmadigi, dijitallesmenin buttncil bir yaklasimla
degil parca parga ele alindigi, Konya metal sektorii firmalari tarafindan isletmelerin kurumsal
yapilarin degisime ve yenilige kapali oldugu, dijitallesmenin strdurilebilirligi ve dijitallesmeye
bitlinlesik bir yaklasimla bakma konusunda ciddi zayifliklar bulundugu, ifade edilmistir.

Adana gida sektori firmalarinin dijital olgunluk seviyesi firma 6lcegine gére mikro firmalarda
1-2 arasinda degiskenlik gosterirken makro firmalarda 4 olarak ifade edilmistir. Adana tekstil
sektori firmalarinin ortalama dijital olgunluk seviyesi 3 olarak dile getirilmistir. Adana makina
sektori firmalarinin ortalama dijital olgunluk seviyesi 4 olarak belirtilmistir. Adana metal
sektorii firmalarinin ortalama dijital olgunluk seviyesi 2.5-3.5 arasinda belirtilmistir.

3.4. “Dijitalleme Stratejileri ve Yol Haritalar’” Oturumu

Calistayin ikinci oturumunda katilimci firmalarin dijitallesme stratejileri ve yol haritalarina
yonelik oneriler ile dijitallesmeye iliskin 6ne ¢ikan hususlar ve riskler gozden gegirilmistir.
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3.4.1. Dijitallesme Stratejileri ve Yol Haritalarina Yonelik Oneriler

Makine sektorii ile ilgili olarak, Konya firmalari, dijitallesme stratejileri ve yol haritalarina
yonelik onerilerini organizasyon ve ekip, teknoloji ve veri, tedarik zinciri ve pazarlama olmak
Uzere 3 grupta toplamistir. Organizasyon ve ekip kategorisinde yoneticilerin ve kurumlarin
dijitallesmeye bakisi ile kurum kiltirinde degisimler yaratacak egitimlerin verilmesi,
inovasyon, AR-GE konularinda aktif olacak bir dijitallesme birimi kurulmasi, birim
calisanlarinin dijitallesmenin mevcut sistemlere entegrasyonu konusunda motive edilmesi,
kisa, orta ve uzun vade hedefler igin danismanlarla galisilmasi dnerilmistir. Teknoloji ve veri
kategorisinde 6ncelikle kurum biinyesinde kullanilmakta olan kurumsal kaynak planlamasi
yazilimlarinin tam olarak 6grenilmesi, operasyon yonetimi kapsaminda lretim programlama,
glnlik performans ve devam takibi gibi verimliligi ve etkinligi artiran teknolojilerin
kullanilmasi ve dijital ikiz uygulamalarinin kullanima alinmasi énerilmistir. Tedarik zinciri ve
pazarlama kategorisinde dijital tedarik zinciri ag1 olusturulmasi, dijital pazarlama altyapisi
kurulmasi, stok yonetimi ile kalite kontrol siireglerinin iyilestiriimesine yonelik teknolojilerin
kullanilmasi 6nerilmistir.

Makine sektorii ile ilgili olarak, Adana firmalari, dijital dontsim farkindaligi ve stratejik
yaklagimlari incelendiginde, tecriibe ve vizyonun varligina ragmen uygulama noktasinda farkli
yaklasimlar sergiledikleri gortlmektedir. Firmalar dijital donisimiin bilincinde olmalarina
karsin temel odaklarini Gretime vererek ve teknik bakimlarini manuel olarak yiritmektedir.
Ayrilmis bir bitge veya stratejinin bulunmamasi nedeniyle dijitallesmenin retim Gzerindeki
somut faydalarinin adim adim yonetime anlatilmasina ihtiya¢ duyuldugu, finansal kaynak ve
bltce ayrilmamis olsa da Ust yonetimin destegi ve glcli kurum kiiltlirl vizyonu sayesinde
gelisim potansiyelinin olabilecegi ifade edilmistir. Dijitallesme siirecinin basarisinin, egitimler
yoluyla farkindahgin artirilmasina ve teknolojik donlsiimin operasyonel verimlilikle olan
baginin net bir sekilde kurulmasina bagh oldugu dile getirilmistir.

Makine sektorii ile ilgili olarak, Adana firmalari, 2030 dijitallesme vizyonu, havacilik
sektortnin gereklilikleri dogrultusunda tezgah verilerinin anlik takibi ve manuel sireclerin
tam otomasyona gecisi lGizerine kurgulamistir; 6zellikle biyik veri (big data) problemlerinin
entegre bir sekilde ¢oziilmesinin iki yil icinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu stratejik
yol haritasinda kisa vadede kalite, Uliretim ve veri toplama slireclerine odaklanilirken, orta
vadede tedarik zinciri ve enerji yonetimi konularinin dijitallesmesi planlanmaktadir. Uzun
vadeli hedefler ise fabrikanin teknolojik olgunlugunu zirveye tasiyacak olan robotik sistemler
ve akilli fabrika dontisimiini kapsamaktadir. Sektérdeki oncl firmalarin yarattigi rekabetin
dijitallesme sireclerini daha da hizlandiracagi ongoriliirken, hedefler 6nceliklere gore
ayrismaktadir. Kisa vadeli oncelik kalite, tedarik zinciri ve Uretim sireclerindeyken; orta
vadede surdlrlebilirlik, operasyonel verimlilik, enerji yonetimi ve veri toplama altyapisinin
kurulmasi hedeflenmektedir. Donlisiimiin son asamasini temsil eden uzun vadeli planlarda ise
insan kaynaklari siireglerinin dijitallesmesi ile robotik ve akilli fabrika uygulamalarinin tam
entegrasyonu yer almaktadir.

Gida sektoru ile ilgili olarak Konya firmalari, dijitallesme stratejileri ve yol haritalarina yénelik
onerilerini, firmalarin dijitallesme ve vyesil donlsim calismalarini gereken altyapilari
olusturmak suretiyle hizlandirmasi gerektigi, bu dontsiimiin evrensel ve kaginilmaz oldugu,
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Ust yonetimin dijitallesme silirecinin ayrilmaz bir parcasi olmasi gerektigi, maliyetli olsa da
hammaddeden misteriye kadar olan suregte trlnin gelistiriimesi ve hizmete sunulmasi dahil
tim sureclerin ilk etapta oncelikle dijitallesmesi, dijitallesmede sektor firmalari icin orta
vadede nesnelerin interneti uygulamalari, Uretim uygulama sistemi, yapay zeka kullanimi,
robotik sistemlerin kullanimi, regiilasyon odakl dijital sistemler ve enerji ydnetimi gibi kontrol
amacl kullanilan sistemlerin 6n plana ciktigl, gidada uzun vadede en 6nemli zorluklardan biri
olan soguk zincirin tam olarak korunmasi oldugu, tim sektorler icin dijital donlsim
danismanlarina ihtiya¢ duyuldugu, tespit yapmadan siireglerin dijitallesmesine gidilmesinin
uygun olmadigi, hususlarini ifade etmistir.

Tekstil sektoru ile ilgili olarak Konya firmalari, dijitallesme stratejileri ve yol haritalarina
yonelik onerilerini Glkemizin 6zellikle Misir gibi ucuz isgiicii ve hammadde avantajina sahip
Ulkeler karsisinda rekabet edebilmesi igin ileri dijital teknolojilere yonelmesi gerektigi, bu
kapsamda akilli fabrikalar, otomasyon, dijital ikizler, robotik sistemler, karbon ayak izi 6l¢iim
ve slrdirilebilir Gretim uygulamalarinin zorunlu oldugu, dijitallesmenin yalnizca verimlilik
artisi degil, ayni zamanda uluslararasi piyasalara erisimin temel kosulu haline geldigi seklinde
ifade etmislerdir. Tekstil firmalari kisa vadede dijital altyapilarin giiclendirilerek 6zellikle stok
yonetimi ve Uretim verisi toplama sistemlerinin giiglendirilmesi, operasyonel kararlarin daha
saglikh verilmesini, blyuk yatirirmlardan ziyade iyilestirme odakli adimlar atilmasini
onermistir.

Tekstil sektori ile ilgili olarak orta vadede hedef dijitallesmeyi pazarlama ve tedarik zinciri
slrecglerine yaymak, ozellikle ihracata agilmak isteyen firmalar igin e-ticaret altyapisinin
kurulmasi, dijital pazarlama kanallarinin gelistirilmesi kritik gérilmastir. Dijital izlenebilirlik
ise Ozellikle Avrupa pazarinda zorunlu hale geldiginden, bu alanda firmalarin belgelendirme
ve dijital takip sistemlerini bitiinlestirmesi gerekecektir. Sektoriin uzun vadeli dijital dontisim
hedefleri, sektoriin diinya standartlarinin (izerine ¢ikmasini saglayacak ileri teknolojileri
kapsamaktadir. Dijital ikiz uygulamalari ile Gretim siireglerinin sanal similasyonla yonetilmesi
hem maliyet hem hiz agisindan 6nemli avantajlar saglayacaktir. Nesnelerin interneti
entegrasyonu ile tamamen izlenebilir, kendi kendini yéneten bir Uretim organizasyonuna
gecis planlanmaktadir. Bu donlisiim, rekabet glictinlin strdirilebilir hale gelmesi igin kritik
goritlmektedir.

Tekstil sektori ile ilgili olarak Adana firmalari, 2030 dijitallesme vizyonunu yapay zeka destekli
ve is slreclerinin akilli 6grenme modelleriyle kendi kendini gelistirdigi bir yapi lzerine
kurgulanmistir. Bu vizyona ulasmak icin belirlenen stratejik yol haritasinda; kisa vadede dijital
altyapinin giliglendirilmesi, veri toplama sistemlerinin kurulmasi ve personelin bu siirece
adaptasyonu icin egitim faaliyetlerine oncelik verilmesi planlanmaktadir. Orta vadede
operasyonel verimlilik, kalite standartlarinin dijitallesmesi ve insan kaynag yonetimi
hedeflenirken; uzun vadede ise robotik sistemlerin entegrasyonu, tedarik zinciri ve liretimin
tam otomatik hale gelmesiyle enerji yonetimi odakli strdurilebilir bir akilli fabrika yapisina
gecilmesi hedeflenmektedir.

Dijitallesme stratejileri ve yol haritalarina yonelik dnerilerini sensorlerin kullanimi, veri odakl
Uretim, akilli fabrikalar ve strdirilebilirlik odakh teknolojilerin entegre edildigi, verimliligi ve
kaliteyi artiran dijital bir ekosistem hedeflendigini belirtmistir. Sektérde kisa vadede dijital
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donldsim sirecinde oncelikli olarak dijital altyapi kurulumu, acil olarak veri toplama
sistemlerinin devreye alinmasi ve temel otomasyon yatirimlarinin yapilmasi hedeflendigi, orta
vadede operasyonel verimliligi artiracak c¢ozimler, kalite kontrol sistemlerinin
dijitallestirilmesi, insan kaynaginin dijital yetkinliklerinin gelistiriimesi ve tedarik zinciri
entegrasyonunun saglanmasinin 6n planda oldugu, uzun vadede ise tam entegre Uretim,
robotik sistemlerin yayginlastirilmasinin, akilli  fabrika uygulamalarinin yapilmasinin,
sardurulebilirlik odakli dijitallesme stratejileri ve enerji yonetimi sistemlerinin dijital
platformlara tasinmasinin temel hedefler arasinda yer aldig, ifade edilmistir.

Metal sektori ile ilgili olarak Adana firmalari, 2030 dijitallesme vizyonu, yapay zekayi etkin
kullanan, tim veri ve verimlilik analizlerini yaparak bu ¢iktilara gore stratejik kararlar alabilen
ve yenilikciligi merkeze koyan bir yapiya dontismek Uzerine kuruludur. Piyasa kosullarinin
zorunlu kildigi bu degisim siirecinde sirketler, mevcut olan dijital altyapisini ve veri toplama
sistemlerini daha da gelistirmeyi, kalite standartlarini dijital hedeflerle yiikseltmeyi ve Gretim
verilerini piyasa ihtiyaglarina gore dinamik bir sekilde glincellemeyi planlamaktadir. "Terzi
usuli" Gretim modeli nedeniyle tam kapsamli bir akilli fabrika gecisi zor gorilse de, uygun
ariin gruplarinda robotik teknolojilerin devreye alinmasi ve verinin insan eliyle
anlamlandirildigi bir model hedeflenmektedir. Siirdirulebilirlik tarafinda ise sektériin dogasi
geregi tam bir enerji donlsimid mimkin olmasa da, karbon ayak izini azaltmak adina
cihazlarin enerji verimliligi odakli segilmesi, plazma yerine lazer teknolojisine gegis yapilmasi
ve mevcut yenilenebilir enerji yatirnmlarinin artirilmasi stratejik bir 6ncelik olarak ele
alinmaktadir.

3.4.2. Dijitallesmeye iliskin One Cikan Hususlar ve Riskler

Makine sektorii ile ilgili olarak, Konya firmalari, dijitallesmeye iliskin 6ne ¢ikan hususlar ve
riskler ile ilgili olarak dijital dontsim siirecinde strdurilebilirligin 6nemli oldugu, sektor ile
ilgili bakimin dijitallestirilmesi kapsaminda kestirici bakimlarin 6n plana c¢iktigi, tedarik
slrecinin hizlandirilmasini esas alan dijitallesmenin 6nemli oldugu, dijitallesme silirecinde veri
glivenliginin saglanmasinin biylk 6nem tasidigi hususlarini ifade etmistir.

Makine sektori ile ilgili olarak, Adana firmalari, isletmenin sahip oldugu isleme kultlirind
yapay zekaya aktararak bu nadir bulunan insan glictini dijital bir uygulamayla ikame etmeyi
hedeflemektedir. Dogru takim, hiz ve malzeme tecriibesine sahip yetkin personel agigini
yapay zeka entegrasyonu ile kapatmayi planlayan firma; liretim, isleme ve kalite alanlarini
dijitallesmede 6ncelikli stirecler olarak belirlemistir. Bu strateji kapsaminda akilli Gretim takibi
(MES/ERP entegrasyonu), CNC ve otomasyon sistemlerinin nesnelerin interneti entegrasyonu,
veri odakli talep tahmini ve akilli depo yonetimi gibi yapisal dénistimler, insan hatasini
minimize etmek ve operasyonel tecriibeyi dijital hafizaya kaydetmek adina kritik bir rol
oynamaktadir. Dijitallesme 6ncelikleri, 6zellikle operatérlerden kaynaklanan hatalari en aza
indirmek amaciyla kalite kontrolde gorsel isleme ve veri toplama alanlarinda
yogunlasmaktadir. insan faktériinii minimize ederek hata payini diisiirmeyi hedefleyen firma,
yol haritasinda akilli Gretim takibi (MES/ERP) ve sensor tabanl kalite kontrol sistemlerine
oncelik vermektedir. Ayrica dijital izlenebilirlik ve akilll depo yonetimi gibi stratejilerle
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sireclerini seffaf hale getirmeyi amaclayan firmalar operasyonel verimliligi teknolojik denetim
mekanizmalariyla gliclendirmeyi vizyon edinmistir.

Gida sektorii ile ilgili olarak, Konya firmalari, dijitallesmeye iliskin 6ne ¢ikan hususlar ve riskler
ile ilgili olarak 6ncelikle dijitallesme siirecinin bir biitiin olarak ele alinmasi, éncelikle sorunun
nerede oldugunun ve buyuklGgi tespit edilmesi ve miidahaleye 6nceliklendirilmis alanlardan
baslanmasi gerektigi, dijital dontstim ile ilgili olarak kurumsal kaynak planlamasi (ERP), Gretim
uygulama sistemi (MES), enerji kaynak optimizasyonu, nesnelerin interneti, tedarikgi iletisimi,
akilli depo ve stok yonetimi, onleyici bakim ve sensoérlerin kullanimi, dijital ikiz uygulamalari,
tesis tasarimi, misteriyi uzaktan teshis ve servis, misteri ¢cagrisina ve duruma goére numune
isteme gibi alanlarda dijital donisiim projeleri yapilabilecegi ifade edilmistir. Gida sektoriinde
onimuzdeki bes vyillik siirecte kurumlar igin kritik 6neme sahip olacagl distnilen
teknolojilerin, agirlikh olarak izlenebilirlik, operasyonel verimlilik ve kaynak yonetimi
alanlarinda yogunlastigi ifade edilmistir.

Bu kapsamda gida sektoriinde nesnelerin interneti (loT), 6zellikle Grin takibi streglerinin
vazgecilmezi olarak gorilmekte, otomasyon ve robotik sistemlerin yayginlasmasi
beklenmektedir. Enerji ydonetimi, ¢ok blyik kayiplarin éniine gegilmesi agisindan hayati 6nem
tasimakta ve bu nedenle enerji ile su yonetimi icin dijital izleme sistemleri kritik bir 6ncelik
olarak 6ne sirulmektedir. Kalite kontrol alaninda, yapay zeka destekli kamera ve anlik analiz
sistemlerinin kullanimiyla dijital kalitenin artirilmasi hedeflenmektedir. Son olarak,
laboratuvarlardaki analiz stireglerinin hizlanmasi amaciyla geleneksel yontemlerin yerini daha
hizli analiz cihazlarinin almasi beklenmektedir.

Gida sektorinde is streglerini merkezilestirmek ve veri akisini saglamak amaciyla Kurumsal
Kaynak Planlamasi (ERP) veya Uretim Yénetim Sistemlerinin (PMS) mevcut altyapiya entegre
edilmesi hedeflenmektedir. Blylk bir maliyet kalemi olan enerji tiiketiminde verimliligi
artirmak ve kaynaklari daha etkin kullanmak icin enerji kaynaklarinin optimizasyonu
projelerine odaklaniimaktadir. Pazarlama ve satis kanallarini dijital ortama tasimak, yeni
musterilere ulasmak ve satis hacmini artirmak amaciyla e-ticaret platformlarinin kurulmasi
veya mevcut olanlarin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Gida sektoriinde dijital ikiz teknolojisinin uygulanabilirliginin, mevcut Uretim tesislerinde
sureglerin buylk Olgiide manuel olarak islemesi nedeniyle pratik olmadig ve gerekli
gorilmedigi ancak yeni biylk bir fabrikanin insasi veya tesisin siirekli gelisim ve degisim
slreclerinin yonetilmesi s6z konusu oldugunda uygulanabilir olarak gérilmektedir.

Kuruluslarin dijital donisim icin diistindlGgl stratejiler, operasyonel verimlilik ve risk yonetimi
alanlarina odaklanmahdir. Stratejilerin en 6nemli unsurlarindan biri, stireglerin verimliligini ve
ariin sirkiilasyonunun dogru takibini saglamak amaciyla akilli depo ve stok yodnetimi
sistemlerinin kurulmasidir. Kritik ekipmanlarin ariza yapma olasiligini 6nceden tahmin ederek
miidahale etmeyi saglayan onleyici bakim stratejisi, kesintisiz tGretimi stirdirmek adina 6nem
tasimaktadir.

Tekstil sektorii ile ilgili olarak, Konya firmalari, dijitallesmeye iliskin 6ne ¢ikan hususlar ve
riskler ile ilgili olarak yapay zekanin tekstil sektoriinde dntimizdeki bes yilin en kritik donisim
araci olacagl konusunda hemfikirdir. Ozellikle kumas (izerindeki hatalarin otomatik tespit
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edilmesi, renk tutarliiginin oOlglilmesi ve Uretim aksamalarinin 6nceden o6ngoérilmesi gibi
alanlarda yapay zeka destekli sensor sistemleri Gnemli bir potansiyele sahiptir. Bu sayede hem
kalite kontrol stregleri insan bagimliligindan gikmakta hem de verimlilik ve maliyet avantaji
saglanmaktadir. Ayrica talep tahmini gibi pazarlama odakli stireglerde yapay zeka, firmalarin
stok fazlasindan kaginmasini ve miusteri taleplerine daha hizli yanit verebilmesini mimkin
kilacaktir.

Tekstil sektoriinde Uretim slireclerinin dijitallesmesi beraberinde biytk bir siber glivenlik riski
getirmektedir. Katilimcilar, 6zellikle nesnelerin interneti ile baglanan tretim hatlarinin dis
mudahalelere agik hale geldigini, kesinti yasanmasi halinde milyonlarca liralik tGretim kaybi
ortaya ¢ikabilecegini belirtmistir. Bu nedenle siber giivenlik, dijital donlsimin ayrilmaz bir
bileseni olarak gorilmektedir. Sektoriin 6nimuzdeki yillarda yalnizca makine yatirimi degil,
glvenlik altyapisi yatirimi da yapmak zorunda kalacagi anlasiimaktadir.

Nesnelerin interneti tabanli sensorler sayesinde makinelerden gercek zamanh veri alinmasi,
tekstil Uretiminde devrim niteliginde bir donlisimin habercisidir. Bu sistemler, Uretim
hattindaki her bir makinenin sicaklik, hiz, enerji tiketimi, titresim gibi parametrelerini strekli
izleyerek isletmelere detayli bir performans haritasi sunmaktadir. Bu sayede arizalar ortaya
¢ikmadan dnce Onleyici bakim yapilabilmekte, enerji maliyetleri kontrol altina alinmakta ve
uretim suregleri tam anlamiyla izlenebilir hale gelmektedir. 3D prototipleme, tekstil ve
konfeksiyon sektoriinde giderek yayginlasmakta ve numune Uretim siireclerini kokten
degistirmektedir. Katihmcilar, dijital tasarim araglarinin yayginlasmasinin hem (retim
maliyetlerini distrdigini hem de pazara ¢ikis hizini artirdigini belirtmistir. Bu sistemler
sayesinde fiziksel numune Uretmeden onlarca farkl tasarim, beden ve kumas similasyonu
yapilabilmekte ve muisteri onayi dijital ortamda alinabilmektedir.

Tum sektorlerde dijitallesme yalnizca makineleri degil, is yapis bicimlerini ve istihdam yapisini
da donustirmektedir. Katilimcilar, Gretim slreglerine dijital teknolojilerin entegre edilmesiyle
birlikte firmalarda veri analizi, slire¢ optimizasyonu ve teknolojik bakim-onarim becerilerine
sahip yeni calisan profillerine ihtiya¢c duyuldugunu belirtmistir. Ozellikle miihendislik ve IT
alanlarinin birlestigi hibrit roller, gelecegin tekstil sektorinin temel is glici yapisini
olusturacaktir.

Dijitallesme siirecinde en kritik 6nceligin verimlilik 6lcim ve silire¢ optimizasyonu oldugunu
belirtmistir. Uretim hattindaki operasyon siirelerinin sistem tarafindan otomatik olarak
kaydedilmesi, 6zellikle gizli verimlilik kayiplarinin tespit edilmesini kolaylastirmaktadir. Bu veri
odakh yaklasim, hem Uretim planlamasini giclendirmekte hem de kalite kontrol ve stok
yonetimi gibi alanlarda etkinligi artirmaktadir.

Tekstil sektoriinde 6ne cikan stratejiler E-ticaret ve E-ihracat, Blockchain Tedarik Zinciri
Sefafligi, Dijital ikiz, Kestirimci Bakim ve Akilli Depo ve Stok Yonetimi olarak belirlenmistir.
Firmalar 6zellikle e-ticaret ve e-ihracati bliyime alani olarak gérmektedir. Bu strateji hem
maliyetleri diisirmekte hem de global pazarlara erisimde esneklik saglamaktadir. Dijitallesmis
firmalar mdasteri iliskilerini daha iyi yonetebilmekte ve siparis yonetimini hizli bir sekilde
optimize edebilmektedir (E-Ticaret ve E-ihracat). Tekstil tedarik zincirinin karmasik yapisi
nedeniyle izlenebilirlik bliylk bir zorluktur. Blockchain tabanli ¢éziimler, Griin yolculugundaki
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tim adimlarin kayit altina alinmasini saglayarak hem tiketici glivenini artirmakta hem de
ihracat pazarlarinda gereklilik haline gelen surdirilebilirlik kriterlerini karsilamaktadir.
(Blockchain Tedarik Zinciri Sefafligi)

Katilimcilar “dijital ikiz” uygulamalarini sektor igin en kritik donlisim unsurlarindan biri olarak
tanimlamistir. Bu teknoloji sayesinde lretim sliregleri sanal ortamda simile edilebilmekte,
hatalar fiziksel (iretime gecmeden &nce tespit edilebilmektedir. Ozellikle yeni iiriin gelistirme
ve Uretim hatti planlama sureglerinde dijital ikiz, hem hiz hem maliyet avantaji saglamaktadir
(Dijital ikiz). Kestirimci bakim sistemi, 6zellikle yogun makine parkina sahip tekstil firmalariigin
blylk avantaj saglamaktadir. Katilimcilar, makinelerde igne kirilma, elmas ug asinmasi gibi
dizenli bakim gerektiren pargalarin yapay zeka ile takip edilebilecegini, boylece arizalarin
minimuma indirilebilecegini ifade etmistir. Bu sistem hem Uretim hatti stirekliligini artirmakta
hem de bakim maliyetlerini disirmektedir (Kestirimci Bakim). Dijitallesmenin en somut
etkilerinden biri, stok ve depo yonetiminde gorilmektedir. Akilli depo sistemleri, Grlinlerin
RFID gibi teknolojilerle izlenmesini saglayarak depo igi operasyonlari hizlandirmaktadir. Bu
sistem sayesinde stok farklari azalir, zaman kayiplari minimuma iner ve sevkiyat performansi
yukselir (Akill Depo ve Stok Yonetimi).

Tekstil sektorii ile ilgili olarak, Adana firmalari 6niimuzdeki bes yillik siregte sektor igin en
kritik teknolojik gelismeyi, yapay zeka destekli saha veri toplama sistemleri ve bu veri
setlerinin Uretim Yénetim Sistemi ile entegrasyonu olarak goriilmektedir. Sirketler,
dijitallesme surecine rehberlik edecek ekipleri belirlemis ve teknolojinin potansiyel
faydalarinin farkinda olsa da, somut bir yol haritasinin heniiz netlesmedigini ifade etmektedir.
Bu belirsizligi asmak ve dijital olgunluga erismek adina, dogru ekipmanlarin temini ve
profesyonel destek mekanizmalarinin ¢6ziime kavusturulmasi stratejik bir dncelik olarak
tanimlanmistir.

Tekstil sektori ile ilgili olarak, Adana firmalar dijital dontsiim stratejisi kapsaminda; akilh
uretim takibi, nesnelerin interneti destekli enerji optimizasyonu, 3D sanal prototipleme ve
blokzincir tabanli tedarik zinciri seffafligi gibi ileri seviye uygulamalar hedeflenmektedir.
Ayrica operasyonel mikemmellik igcin CRM sistemlerinin gelistirilmesi, akilli depo yonetimi,
sensoOr tabanlh kalite kontrol ve veri odakli talep tahmini gibi siireglerin devreye alinmasi
planlanmaktadir. Uzun vadede ise kestirimci bakim, dijital ikiz uygulamalari ve miusteriye
uzaktan servis gibi yiksek teknolojili ¢oziimlerle (retim altyapisinin loT ve otomasyon
sistemlerine tam entegrasyonu amacglanmaktadir.

Metal sektorii ile ilgili olarak, Konya firmalari, dijitallesmeye iliskin 6ne ¢ikan hususlar ve
riskler ile ilgili olarak sorunlari, dijitallesme ve teknoloji altyapisindan kaynaklanan sorunlar,
yonetimden kaynaklanan stratejik sorunlar, insan kaynagi ve kurum kiltlrinden kaynaklanan
sorunlar, destekler, tesvikler ve finansman sorunlari ve sektorel uygulanabilirlik sorunlari
olmak lizere 5 grupta toplamistir.

Metal sektoriinde dijital donlsim adimlarinin ¢ogunlukla kurumsal bir stratejiye
dayanmadan, birimlerin kendi inisiyatifleriyle ilerledigi, farkh yazilimlarin ve parcali teknolojik
¢Ozlimlerin bir araya gelmesiyle entegrasyon problemi yaratan bir sistem enflasyonuna
donismekte oldugu gorulmektedir. Tedarikeci ve ¢6zim ortagl seciminde yapilan hatalarin
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dijitallesme slirecini uzun yillar geriye cektigi belirlenmistir. Bu durum, teknoloji secim
sureglerinde metodolojik bir yaklasimin zorunlu oldugunu gostermektedir. Altyapi yatirimlari
yapilmadan dijital dénisiime baslanmasi, isletmelerin beklenen faydayi elde edememesine
yol agmaktadir. Sensorlesme, veri toplama, ag altyapisi, yazihm entegrasyonlari ve dijital
suregleri yonetecek teknik personel hazir bulunmadiginda, yapilan yatirimlar strdurdlebilir
sonu¢ lUretmemektedir. Sektorde dijitallesme seviyesini 6lcen, sirecleri siniflandiran veya
firmalar arasi karsilastirmaya imkan veren ortak bir standart bulunmamaktadir. Farkl firmalar
farkh metodolojiler kullandigi icin gelisim seviyesi, ihtiyag analizi ve tedarikgi degerlendirmesi
nesnel olarak yapilamamaktadir. Bu eksiklik, saghkli bir stratejik planlama yapilmasini
zorlastirmaktadir.

Metal sektoriinde Uretim slreclerinden veri toplamaya yonelik sistemlerin ¢ogu firmada
bulunmadigi gériilmektedir. Olgiim yapilmadigi icin durus siireleri, makine verimliligi, kalite
kayiplari ve maliyet kalemleri nesnel olarak izlenememekte, bu da karar alma sireclerini
zayiflatmaktadir. Makine titresim, Isi ve ses verilerini izleyen sensor sistemlerinin disuk
seviyede kullanilmasi, arizalarin erken tespit edilmesini engellemektedir. Bu nedenle bakim
maliyetleri artmakta ve Uretim kayiplari meydana gelmektedir. Sensoér tabanh izleme
sistemlerinin yayginlastiriimasi, planli bakim kdltirinin glglenmesi agisindan  kritik
onemdedir.

Metal sektorii ile ilgili Adana firmalari dijital doniisim yol haritasinda Uretim ve yonetim
surecleri oncelikli odak noktalari olarak belirlenmistir. Sirketin dijital stratejisi, akilli Giretim
takibi icin kurumsal kaynak planlama ve lretim yonetim sistemlerinin entegrasyonu,
nesnelerin interneti destekli enerji ve kaynak optimizasyonu ile 3D sanal prototipleme gibi
ileri seviye teknolojik ¢cdziimleri kapsamaktadir. Ozellikle akilli depo ve stok ydnetim
sistemlerine ek yatirimlar planlanirken; dijital izlenebilirlik, sensor tabanli kalite kontrol ve veri
odakli talep tahmini gibi uygulamalarla operasyonel verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.
Bu slirecte karsilasilan en bliylk engel "calisan direnci" olarak tanimlanmakta olup; bu direnci
asmak ve tam entegrasyonu saglamak amaciyla tedarikgi iliskilerinin dijitallesmesi, kestirimci
bakim, dijital ikiz uygulamalari ve musteriye uzaktan servis gibi yenilikgi stratejilerin devreye
alinmasi distnidlmektedir.

Tekstil sektoriinde cogu isletmede dijital doniisim, uzun vadeli bir strateji cercevesinde degil,
ihtiyac bazl ve tepkisel bir anlayisla yuritilmektedir. Sistematik bir dijital yol haritasinin
bulunmamasi, yatirimlarin birbirini tamamlamamasina ve déniisiim hizinin diismesine neden
olmaktadir. Bazi isletmelerde yonetim kadrolarinin degisime karsi direng gosterdigi, mevcut
dizeni korumayi tercih ettigi gozlemlenmektedir. Proje gelistirme, raporlama ve karar
mekanizmalari; yoneticilerin yeniliklere mesafeli yaklasmasi nedeniyle yavas ilerlemektedir.
Firmalar dijitallesme diizeylerini karsilastirirken ¢cogu zaman kendi 6lceklerine uygun firmalar
yerine, blylksehirlerdeki daha gelismis isletmelerle kiyaslama yapmakta ve bu durum
motivasyon kaybina neden olmaktadir. Kiyaslama sireclerinin sektorel olcekte, dogru
segmentte yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ust yonetim dijitallesmeyi desteklese de,
slrecleri yonetecek sorumlular net bicimde tanimlanmamis, isletmelerin ¢ogunda dijital
donisim liderligi atanmis degildir. Bu durum karar alma sireclerinin parcali ilerlemesine
neden olmaktadir.
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Tekstil sektoriinde dijitallesme sireclerinin basarisi icin gerekli bilgi birikimi hem teknik
personelde hem de yonetici kadrolarinda sinirlidir. Dijital araglarin, algoritmalarin ve sireg
metodolojilerinin bilinmemesi, alinan teknolojilerin etkin kullanilmasini engellemektedir.
Dijital donldsimiin kisa vadede en onemli zorlugu, c¢alisanlarin yeni sistemlere
adaptasyonudur. is giiciiniin aliskanliklari, yenilige karsi direnc olusturmakta ve déniistimiin
hizint yavaslatmaktadir. Sirdiridlebilirlik kavraminin tim slireglerin Gst catisi oldugu
bilinmesine ragmen, firmalarda bu konuda stratejik farkindalik zayiftir. Dijitallesmenin
surdardlebilirlik ile batinlesik yaratilmesi gerektigi henliz yaygin bir anlayis haline
gelmemistir.

Tekstil sektoriinde firmalarin tesvik mekanizmalarina iliskin farkindahgr disuk seviyededir.
Bircok isletme desteklerin kapsamini, basvuru siireglerini ve uygunluk kriterlerini yeterince
bilmemektedir. Bazi firmalar dijital donldsim yatirmlarini  destek bekledigi igin
ertelemektedir. Ancak bu gecikme, lretim kaybi, kalite sorunlari ve maliyet artislarina yol
acarak toplam maliyeti tesvikten elde edilecek kazanimin Uzerine c¢ikarmaktadir. Destek
alinmadigl durumda dijitallesme projelerine baslama istegi azalmaktadir. Firmalar ¢ogu
zaman baslangig yatirrmini Gstlenmek istememekte, bu da donlisimiin ertelenmesine neden
olmaktadir.

Metal sektorii; yiksek sicaklik, titresim, agir is yuki ve manuel operasyon yogunlugu
nedeniyle sensorlesme, otomasyon ve loT uygulamalarinin yayginlastiriimasinda diger
sektorlere gore daha maliyetli ve zorlu bir yapiya sahiptir. Bu nedenle dijital donlsim
uygulamalarinin her isletmeye 6zel olarak tasarlanmasi gerekmektedir.

Metal Sektoru katihmcilari, ¢alistay kapsaminda ele alinan sorunlara yonelik olarak ¢6zim
onerilerini sunmustur. Bu kapsamda katilimcilar, isletmelerde dijitallesme stlireglerinin plansiz
ve birbirinden kopuk sekilde yiritilmesinin verimsizlige yol actigini belirtmis; bu nedenle
dijital dontsimin kurumsal bir plan cercevesinde, asamali olarak ilerlemesi gerektigini
onermistir. Katilimcilar, geg¢miste yapilan hatali teknoloji yatirimlarinin isletmelerde
dijitallesmeye karsi gekincelere neden oldugunu ifade etmis; bu nedenle dogru partner
segiminin kritik 6neme sahip oldugunu vurgulamistir. Firmalarin teknoloji se¢imi 6ncesinde
kapsamli degerlendirme yapmasi tavsiye edilmistir. Katilimcilar, altyapr olusturulmadan
dijitallesme girisimlerinin kalici sonu¢ vermedigini belirterek isletmelerin 6ncelikle veri
toplama, sensorlesme ve ag altyapisi gibi temel unsurlari tamamlamasini 6nermistir.

Katilimcilar, Olgim yapilmadan Uretim yodnetiminin  mimkin olmadigini vurgulamis;
isletmelerin kisa vadede makine ¢alisma verilerini, duruslari ve ariza kayitlarini izleyebilecek
sistemler kurmasini dnermistir. Katihmcilar, kritik makinelerde titresim, ses ve sicaklik gibi
parametreleri izleyen sensorlerin arizalari erken asamada tespit ederek lretim kayiplarini
onemli 6lcide azalttigini belirtmis ve bu tir uygulamalarin yayginlastirilmasini 6nermistir.
Katilimcilar, dijitallesmenin en 6nemli asamasinin insan faktori oldugunu ifade etmis;
calisanlarin sirece uyum saglayabilmesi icin egitim, bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari
yapilmasini tavsiye etmistir. Katilimcilar, metal sektorinin bazi dijital araglara diger
sektorlere goére daha sinirli sekilde uyum saglayabildigini belirtmis; isletmelerin kendi Giretim
kosullarina en uygun dijital coziimleri segmesi gerektigini vurgulamistir.
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Katilimcilar, tesvik ve desteklerin 6Gnemli bir ara¢ oldugunu ancak destek beklemenin projeleri
geciktirdigini ifade etmis; kritik yatirimlarin tesviklerden bagimsiz olarak zamaninda yapilmasi
gerektigini 6nermistir. Katilimcilar, kiyaslamanin gergekgi hedefler belirlenmesi igcin 6nem
tasidigini belirtmis; isletmelerin kendileriyle benzer 6lgekteki firmalarla kiyaslama yapmasini
tavsiye etmistir. Katilimcilar, Gst yonetim desteginin dijitallesme agisindan olumlu oldugunu
ancak bunun kurumsal sorumluluklarla desteklenmesi gerektigini ifade etmis; isletmelerin
dijital dontisimden sorumlu bir ekip veya lider belirlemesini dnermistir.
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4. STRATEJIK HEDEFLER, STRATEJILER VE RiISKLER
4.1. Sektorler Arasi Ortak

Tum sektorleri ilgilendiren ortak stratejik hedefler, insan Kaynagi (Ozyénetimli ve inovatif is Giici),
Finansman (Dijitallesme igin Finansman Temini ve Ayrimi), Kurumsal Kiiltiir (Yenilikgilik ve Degisim
Direnciyle Micadele) ve Kurumsallasma (Otonom ve Entegre Ekosistem) olmak tizere 4 baslik altinda
toplanmustir.

4.1.1. insan Kaynagi (Ozyonetimli ve inovatif is Giicii)

insan Kaynagi boyutunda temel felsefe, teknolojinin insani ikame etmesi degil, insanin bilissel
kapasitesini teknolojiyle carpan bir gl haline getirmesidir. 5.0 seviyesindeki bir isletmede
calisanlar, tekrara dayali operasyonel islerden tamamen arinarak sistemlerin tasarimcisi,
denetleyicisi ve stratejik karar vericisi konumuna yukselir. Bu asamada dijital yetkinlik artik bir
"ek beceri" olmaktan ¢ikip, ise alimdan kariyer yonetimine kadar tiim siireglerin merkezine
yerlesen temel bir varolus sartina donisir; bdylece bolgesel yetenek havuzu, kiresel
rekabetin dinamiklerine yon verecek bir "akilli is glici" ekosistemi halini alir.

insan kaynagi ile ilgili stratejiler asagiya ¢ikariimistir.:

a. Tum personelin glinliik is akislarinda Uretken yapay zeka araglarini is ortagl olarak
kullanma yetkinligine eristirilmesi.

b. Uretim hattindaki operatérlerin, makine verilerini okuyarak kestirimci bakim
sinyallerini yorumlayabilmesi.

c. Yeni teknolojilere adaptasyon siresini 3 ayin altina indirecek, strekli glincellenen bir
mikro-6grenme platformunun kurulmasi.

d. Calisanlarin veri gizliligi, siber glivenlik ve yapay zeka etigi konularinda birer "glivenlik
elgisi" haline getirilmesi.

e. Dunyanin her yerindeki uzmanlarin, bolgedeki fabrikalara (Metaverse veya VR ile)
anlik midahale edebilecegi altyapinin insan kaynagina entegre edilmesi.

f. Ayrilan uzman personelin tecriibelerinin, yapay zeka destekli bilgi yonetim
sistemlerine (Knowledge Management) aktarilarak dijitallestirilmesi.

Yiksek teknolojiye gegiste insan kaynagi en zayif halka olabilir. Bu kapsamda insan kaynaginda
yetkinlik bosluklarinin olusmasi ve egitime adaptasyon riski ortaya ¢ikabilir. Diger bir ifadesiyle
teknolojinin gelisim hizinin, personelin 6grenme hizini asmasi ve egitimlerin teoride kalip
sahaya yansimamasidir. Bu husus, mikro-6grenme ve "is basinda egitim" (OJT) modelleriyle
egitimin Uretime entegre edilmesi ile onlenilir. Teknolojik olgunluk acisindan Ust seviyelere
ulasan personelin, istanbul veya yurt disindaki firmalar tarafindan yiiksek maaslarla transfer
edilmesi sozkonusu olabilir. Uzaktan c¢alisma imkanlari, calisan baglihg programlari ve
performans bazl hisse/prim modelleri ile bu personelin kaybinin dnlenmesi gerekmektedir.
Son olarak 6zellikle kidemli personelin, yapay zeka ve otonom sistemleri is glivenligi icin bir
tehdit olarak gorlip sistemleri sabote etmesi veya kullanmamasi riski ile de karsilasilabilir. Bu
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risk seffaf iletisim ve personeli sistem kullanicisindan sistem yoneticisine donlstirecek kariyer
haritalarinin hazirlanmasi ile 6telenebilir.

4.1.2. Finansman (Dijitallesme i¢in Finansman Temini ve Ayrimi)

Dijital dontsim icin 6zellesmis sermaye tahsisi (Ring-Fencing) olarakta ifade edecegimiz
finansman temini ve ayrimi dijitallesme bdltgesinin genel giderler icinde erimesini
engelleyerek, bu alana ayrilan kaynagin sadece teknolojik sigrama igin kullaniimasini
saglamaktir. Yiksek ilk yatirirm maliyeti gerektiren ¢oziimler yerine, dijital araglar operasyonel
gider olarak yonetilerek nakit akis korunmalidir. Ayrica dijital yatirrmlarin geri dénusini
geleneksel yontemlerle degil, gercek zamanli veri setleri ile dlcmek uygun olacaktir. KOSGEB,
TUBITAK ve Kalkinma Ajansi gibi kurumlarin sagladigi fonlari, profesyonel ve dijital bir izleme
sistemiyle maksimum verimle kullanmak hedeflenmelidir. Sirketin sahip oldugu veri setlerini,
yaziimi ve dijital yetkinligi bir finansal varlik olarak tanimlayarak kredi teminati veya 06z
sermaye olarak kullanmanin uygun olacagi, bolgedeki ekosistemde yer alan tedarikgilerle olan
finansal akisi dijital platformlar izerinden yoneterek isletme sermayesinin optimal kullanimi
saglanmalidir.

Finansman ile ilgili stratejiler asagiya cikariimistir.:

a. Sirketin yillik cirosunun sabit bir oraninin (%3-%5 gibi) dogrudan "Dijital inovasyon
Fonu" olarak ayrilmasi ve bu fonun operasyonel krizlerden etkilenmeyecek sekilde
korunmasi.

b. Yazilim, sunucu ve hatta bazi akilli Gretim makinelerinin satin alinmasi yerine;
abonelik, kiralama veya cikti bazh (liretilen parca basina 6deme) finansal modellerine

gecis yapilmasi.

c. Yatirim yapilan dijital aracin (Orn: MES sistemi) verimlilige katkisini anlik élcen ve
performansa gore bltceyi artiran veya durduran algoritmik bir bltce yonetim sistemi
kurulmasi

d. Bolgesel tesvik haritalarini takip eden ve sirketin dijital projelerini bu fonlarla otomatik
eslestiren bir "Tesvik Takip Birimi" ve dijital portal kurulumu

e. Veri setlerini ve patentli algoritmalari bagimsiz denetim kuruluslarina degerleterek
bilangcoda "Maddi Olmayan Duran Varlk" olarak géstermek ve bu yolla bor¢glanma
kapasitesinin artiriimasi

f. Erken 6deme indirimleri veya dinamik iskonto modellerini yoneten dijital bir finans
platformu kurarak, hammadde aliminda finansal maliyetlerin dijital veri seti lizerinden
dustrialmesi

Finansman kapsaminda mali kaynaklarin yanlis yonetimi, dijitallesmeyi bir maliyet kuyusuna
donisturebilir. Yanlis yatirim diyebilecegimiz, sektore veya isletmeye uygun olmayan, sadece
"moda" oldugu icin secilen pahali teknolojilere yatirim yapilmasi ile karsi karsiya kalinabilir.
Bagimsiz dijital denetcilerden talep edilecek "Teknoloji-ihtiyac Eslesmesi Analizleri” ve pilot
uygulamalarla bu riskten kacinilabilir. Bolgedeki pek cok dijitallesme aracinin (lisans,
donanim) doviz bazli olmasi nedeniyle blitcenin dngoriilemez sekilde doéviz kuru artislarindan
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ve enflasyondan dolayi asilmasi s6zkonusu olabilir. Yerli yazilim ekosistemine destek, ileri
vadeli kur sabitleme (Hedging) araglarinin kullanimi ile bu riskten de kaginilabilecegi
degerlendirilmektedir. Dijitallesmeye ayrilan sermayenin, hammadde alimi veya isletme
sermayesi gibi acil operasyonel ihtiyaglarla ¢elismesi yani nakit akisinda bir darbogazla
karilasma sdzkonusu olabilir. Oz sermaye yerine, devlet destekli diisiik faizli "Dijital Déniisiim
Kredileri" ve hibe fonlarinin 6nceliklendirilmesi ve kullanimi ile bu risk enazlanabilir.

4.1.3. Kurumsal Kiiltiir (Yenilik¢i ve Degisim Direnciyle Miicadele)

Yoneticilerin ve calisanlarin yillarin tecriibesine dayanarak dijital veri setlerinin kullanimina
karsi koyma refleksinin ortadan kaldiriimasi dijital muhafazakarlktan veri odakli karar alma
kaltirine gegis icin dnemlidir. Dijitallesmenin bir zorunluluk degil, bir yasam bigimi olarak
algilanmasi 6nemlidir. Bu siiregte sirket igindeki dijital degisim savunucularinin déntigime
erkenden adapte olanlarin statiiko yanlilari tarafindan baskilanmasini engellemek énemlidir.
Kimi zaman galisanlarin, bilgiyi ellerinde tutarak vazgecilmez olma g¢abalarindan kaynaklanan
dijitallesme direnci ile de karsilasilabilmektedir. Dijital seffaflik yoluyla calisanlar tarafindan
olusturulmus Bilgi Giicii tekeli kirlmalidir. Ust yénetimin ve kidemli personelin dijital araglara
karsi gosterdigi "teknofobik" diren¢ asagidan yukariya dogru kirilmalidir. Dijital sistemlerin
0grenme asamasinda yasanabilecek aksakliklarin personel (izerinde yarattigi isten cikarilma
veya ceza gibi korkularinin alinacak tedbirlerle iyi bir sekilde yonetilmesi esastir. Bu bélimde
onemli bir hususta degisime direnen birimlerin, bu direng¢ nedeniyle sirkete verdikleri zararin
(firsat maliyetinin) goriintr kilinmasidir.

Kurumsal Kultar ile ilgili stratejiler asagiya ¢ikariimistir.:

a. Karar alma siireclerinde veri destegi olmayan hicbir 6nerinin kabul edilmedigi bir ortal
olusturmak ve sezgisel kararlari enazlamak.

b. Yenilikgi fikirlerin mevcut hiyerarsiden bagimsiz test edilebilecegi ortamlar yaratmak
ve basarisiz olan denemeleri de cezalandirmak yerine édillendiren bir prim sistemi
uygulamak.

c. Tim Uretim ve slreg verilerinin anlik olarak her kademeden erisilebilir kilindigi bir
iletisim altyapisi kurmak; bilgiyi saklamayi degil, paylasmayi édillendirmek.

d. Geng¢ ve dijital yetkinligi yliksek calisanlarin, Ust dizey yoneticilere teknoloji
konusunda rehberlik ettigi "Tersine Mentorlik" seanslarini zorunlu hale getirmek.

e. "Ogrenme Odakli Hata Analizi" toplantilari diizenleyerek, dijital doniisim kaynakh
hatalarin gelisim siireglerinde kullaniimak tizere dokiimante edilmesini saglamak.

f. Dijitallesmeyen silireclerin manuel isletilme maliyeti ile dijitallesmis sireclerin
verimliligini kiyaslayan "Direng¢ Maliyeti Raporlan" hazirlayarak degisimin gerekliliginin
akilci nedenlerini gorinir kilmak.

Ongoriilen stratejiler dogrultusunda tecriibeli personelin kendini degersiz hissetmesi ve
kurumsal hafizanin (sezgisel yetenegin) tamamen dislanmasi sonucu olusacak motivasyon
kaybi ile karsilasilabilir. Yenilikci grup ile geleneksel grup arasinda sirket icinde kutuplasma ve
ic catisma yasanmasi sozkonusu olabilir. Seffaflik arttikca hatalarin goérinir olmasindan
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korkan yoneticilerin, veri setlerini manipile etmesi veya veri paylasimini kisitlamasi ile karsi
karsiya kalinabilir. Ozellikle aile sirketlerinde siklikla gériilmekte olan bazi departmanlarin
(finans, muhasebe vb.) veri setlerinin paylasilmama egilimi ile karsilasilabilir. Verilen tim
cabalara ragmen Ust yonetimin, veri analitigi sonuglari yerine hala "sezgisel/tecribe odakh"
kararlar almaya devam etmesi durumu ile de karsilasilabilir. Bu tiir durumlarda, hata odakl
cezalandirmadan sireg odakl iyilestirmeye gegisi simgeleyen liderlik egitimlerinin verilmesi,
departman bazh degil, ugtan uca siireg bazli ortak performans hedeflerinin tanimlanmasi ve
karar alma siireglerinde veri kullanim zorunlulugu getirilmesi s6zkonusu risklerin azaltilmasina
katkida bulunabilir.

4.1.4. Kurumsallasma (Otonom ve Entegre Ekosistem)

Kurumsallasma, dijital dontsimin strdirulebilirligi igin "iskelet" gérevi gormektedir. Dijital
doénlsimiin sadece Bilisim Teknolojileri ile ilgili birimlerin isi olmaktan ¢ikarilip, st yonetim
seviyesinde temsil edildigi bir yapi icerisinde ydnetilmesi saglanmalidir. Ozellikle karar alma
sureglerinin "tecribe ve sezgi" odakhliktan cikarilip, gercek zamanh veri setleri, kurumsal
kaynak planlama vyazilimlari ve Uretim yodnetim sistemi yazilimlari gibi yazilimlarla
desteklenmesi gereklidir. Dijital araclari kullanacak insan kaynaginin, sadece teknik degil, bu
araclari is stireclerine adapte edecek vizyona kavusturulmasi 6nemlidir. Dijitallesmeden 6nce,
verimsiz slireglerin ayiklanmasi ve tiim is siireglerinin kisilerden bagimsiz, dokiimante edilmis
hale getirilmesi dijitallesme basarisi icin cok 6nemlidir. Bu sirecte kurumsal hafizanin ve
operasyonel veri setlerinin, artan siber tehditlere karsi korunmasi ve kriz aninda Uretimin
devamliliginin saglanmasi ¢ok kritiktir. isletmenin sadece kendi icinde degil, tedarikgileri ve
miusterileriyle dijital bir bag kurmasi da kurumsallasmanin 6énemli adimlarindan birisidir.

Kurumsallasma ile ilgili stratejiler asagiya ¢ikariimistir.:

a. Sirket blnyesinde Dijital Donuslim Birimi veya Dijital Dontsim Sorumlusu
pozisyonunun olusturulmasi, gérev tanimlarinin ve yetki matrislerinin dijital stireglere
gore yeniden yazilmasi.

b. Mevcut veri setlerinin (liretim, satis, stok) tek bir platformda toplanmasi ve is Zekasi
(BI) raporlama araclarinin kurumsal standart haline getirilmesi. Haftalik yonetim
toplantilarinin bu dashboardlar tGzerinden yapilmasi.

c. Dijital Elciler programi ile her departmandan teknolojiye yatkin personelin egitilmesi
ve i¢ egitmen yapilmasi, bu pozisyonun motivasyonun artirilmasi amaci ile insan
kaynaklari personel yonetim sistemine "Dijital ara¢ kullanim etkinligi" kriterinin de
eklenmesi.

d. Yalin Uretim teknikleri ile dijital siireclerin entegrasyonu

e. Uluslararasi siber glivenlik standartlarinin (ISO 27001 vb.) benimsenmesi. Veri
yedekleme protokollerinin olusturulmasi ve dizenli "felaket kurtarma" (DR)
senaryolarinin test edilmesi.

f. Tedarikgi portallari ve musteri iliskileri yonetimi sistemlerinin kurumsal yapiya tam
entegre edilmesi ve ortak veri paylasim standartlarinin belirlenmesi.
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Geleneksel aile sirketi yapilarinda yetki devri direnci; yeni rollerin mevcut hiyerarsi ile
¢atismasi gibi sonuglar dogurabilir. Veri girislerinde insan hatasindan kaynaklanan kirli veya
hatali veri sirketi yanlig yatirim kararlari alinmasina yoneltebilir. Kurumsallasama siirecinde
mavi ve beyaz yaka personelin "isimi kaybedecegim" korkusuyla teknolojiye direng
gostermesi; yliksek nitelikli personelin bolgeden go¢ etmesi yiuritilmekte olan faaliyetleri
sekteye ugratabilir. Karmasik siireglerin analiz edilmeden dogrudan dijitallesmeye ¢aligilmasi
verimsizligin otomatige baglanmasi anlamina gelir, bu durumda esnekligin kaybolmasi ve asiri
blrokrasi olusmasina sebep olur. Siber glivenlik yatirimlarinin "getirisi olmayan maliyet"
olarak goralip ihmal edilmesi; bir saldiri durumunda Gretim hatlarinin durmasina sebep
olabilir. Tedarikgilerin dijital olgunluk seviyelerinin disik kalmasi sebebiyle entegrasyonun
aksamasi sik rastlanan bir durumdur, bazi durumlarda olgunluk seviyesi iyi olmasina ragmen
ticari sirlarin paylasilmasina dair duyulan givensizlik nedeni ile sistem arzulandigi gibi
calismayabilir. Kurumsallasma slirecinde sistemlerin birbirine baglanmasi, yeni bir kirilganlk
diizeyi yaratmaktadir.

Kurumsallasmis tam entegre sistemlerde, tek bir zayif noktanin (6rnegin bir sensoériin) tim
fabrikayl veya ekosistemi siber saldirilara acik hale getirmesi, "Sifir Given" (Zero Trust)
mimarisi ve dlzenli sizma testlerinin uygulamasi ile 6nlenebilir. Sensérlerden veya
personelden gelen veri setlerinin hatali olmasi durumunda, otonom sistemlerin yanlis kararlar
alarak biyuk Uretim zararlarina yol agmasi otomatik veri dogrulama algoritmalari ve veri
temizleme siregleri uygulamalari ile en aza indirilebilir. Belirli bir teknoloji tedarikgisine asiri
bagiml hale gelerek, ileride esneklik kabiliyetinin yitirilmesine karsi da sirketlerin agik kaynak
kodlu sistemleri tercih etmesi veya modiiler, birbirine entegre olabilen mimarilere yénelmesi
ile 6nlenebilir.

4.2. Makine Sektori

EDIH Anadolu Bélgesinde Makine sektériinde dijital olgunluk diizeyinin 5'e yiikseltilmesi icin
bu sektorde ele alinmasi 6ngorilen stratejik hedefler, hedeflere ulasilabilme i¢in gerekli
stratejiler ve riskler degerlendirilerek asagiya cikarilmistir.

4.2.1. Stratejik Hedefler

a. Hizmet Olarak Uriin (Product as a Service-PaaS) Modelleri ile Gelir Akislarinin
Donustiirilmesini  Saglamak: Birincil hedef, toplam gelirin  %20'sini dijital
hizmetlerden ve "hizmet olarak" sunulan is modellerinden elde etmek olarak
belirlenebilir. Makine sektéri, bir ekipman icin tek seferlik islem yapmak yerine,
"calisma siiresi" veya "c¢ikti" satmaya yoOnelmektedir. Gercek zamanl makine
kullanimini ve performansini takip etmek icin nesnelerin interneti (IoT) sensorleri
kullanarak, Ureticiler misterilerini operasyonel saatlere veya Uretilen birimlere gore
faturalandirabilir. Bu dijitallesme, istikrarli ve slrekli bir gelir akisi olustururken,
Ureticinin makinenin yasam donglisii boyunca en iyi durumda kalmasini saglama
konusundaki dogrudan tesviki sayesinde misterilerle derin ve uzun vadeli ortakliklar
kurar.
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5G Destekli Uzaktan Teshis ile Teknik Destegi Optimize Etmek: Sektor, yiksek hizli 5G
baglantisi ve Artirilmis Gergeklik (AR) destek araglarindan yararlanarak teknik makine
sorunlarinin %40'in1 uzaktan ¢ézmeyi hedeflemelidir. Geleneksel olarak bir makine
arizasl, bir teknisyenin sahaya seyahat etmesini gerektirir; bu da yiksek maliyetlere ve
uzun durus silrelerine yol agar. Destek sirecini dijitallestirerek, saha disindaki
uzmanlar makinenin dahili verilerine gercek zamanh olarak erisebilir veya AR
katmanlari kullanarak saha personeline onarimlar sirasinda rehberlik edebilir. Bu,
yalnizca onarim sirelerini ve seyahat maliyetlerini diisirmekle kalmaz, ayni zamanda
bakim lojistigiyle iliskili karbon ayak izini de 6nemli Olglide azaltarak sektori daha
sirdurdlebilir bir hizmet modeline tasir.

Eklemeli imalat ile Tedarik Zinciri Dayaniklihgini Artinmak: Hedef, eklemeli imalat
(3D yazic1) merkezlerinin stratejik dagilimi yoluyla yedek parga tedarik siirelerini %50
oraninda kisaltmayi hedeflemelidir. Olasi her yedek parga igin fiziksel envanter tutmak
biiyiik bir finansal yiiktiir. Ureticiler, 3D olarak basilabilir tasarimlardan olusan bir
"dijital depo" barindirarak, karmasik ve yliksek hassasiyetli bilesenleri talep lizerine ve
son kullaniclya daha yakin bir konumda lretebilirler. Yedek parga tedarik zincirinin bu
sekilde dijitallesmesi, pahali uzun vadeli depolama ihtiyacini ortadan kaldirir ve kiiresel
nakliyeye olan bagimliigl azaltarak, bir bilesenin degistirilmesi gerektiginde
miusterilerin minimum kesinti yasamasini saglar.

insan-Robot is Birligi ile Montaj Hatlarinda Devrim Yaratmak: Hedef, iiretim
hassasiyetini ve isci glvenligini artirmak icin montaj hatlarinda insan ile kolaboratif
robot (Kobot) oraninda 1:1 dengesine ulasmaktir. Kafeslerde calisan geleneksel
endustriyel robotlarin aksine Kobotlar, tekrarlayan, agir veya yiksek hassasiyet
gerektiren gorevleri Ustlenerek insanlarla yan yana glvenle c¢alismak (zere
tasarlanmistir. Montaj alaninin bu uyarlanabilir robotlarla dijitallestirilmesi, Kobotlarin
farkli gorevler icin hizla yeniden programlanabilmesi sayesinde lretimde daha fazla
esneklik saglar. Bu sinerji, verimliligi artirir ve insan yorgunlugunu azaltarak, karmasik
makinelerin manuel yeteneklerin 6tesinde bir tutarlilikla monte edilmesini saglar.

Ug Bilisim (Edge Computing) Mimarileri ile Karar Alma Siireglerini Hizlandirmak:
Makine performansini maksimize etmek icin sektoér, kritik kontrol fonksiyonlarini Ug
Bilisim mimarilerine tasiyarak veri isleme gecikmesini 10 ms'nin altina indirmeyi
hedeflemelidir. Ylksek hizli makinelerde, verinin bir bulut sunucusuna gidip gelmesini
beklemek, hatalara veya ¢arpismalara yol agabilecek milisaniyelik gecikmelere neden
olabilir. Veriyi dogrudan makine Uzerinde ("ucgta") isleyerek sistem, saliseler iginde
otonom ayarlamalar yapabilir. Bu dijital zeka diizeyi, makinelerin titresimleri veya
sicaklk degisimlerini gercek zamanli olarak kendi kendine dizeltmesini saglayarak
daha yiksek Uriin kalitesi ve mekanik bilesenlerde daha az asinma ile sonuclanir.

Birlesik Uriin Yasam Dongiisii (PLM) Sistemleri ile Operasyonel Silolarin Ortadan
Kaldirmak: Nihai hedef, miihendislik ve tiretim verilerinin %100'in{ merkezi bir Uriin
Yasam DoOngilst Yonetimi (PLM) sistemi icinde toplamayl hedeflemelidir. Bircok
makine firmasi; Ar-Ge, Uretim ve satis sonrasi ekiplerinin farkli yazilimlar kullandigi
"veri silolarindan" muzdariptir. Bir makineyi ilk 3D tasarimindan nihai hizmet disi
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birakilmasina kadar takip eden tek bir "dijital iz" olusturarak sirketler, her departmanin
en glncel bilgilere erismesini saglar. Bu entegrasyon tasarim hatalarini azaltir, yeni
modellerin pazara sunulma siresini hizlandirr ve gelecekteki miihendislik
gelistirmelerine 151k tutan veri odakli geri bildirim dongtleri saglar.

4.2.2. Alt Stratejiler

a.

Servislesme ve "Hizmet Olarak Uriin" (PaaS) Modelleri: Bu strateji, is modelinde tek
seferlik ekipman satisindan, tekrarlayan ve sonug odakl gelire dogru temel bir kaymayi
temsil eder. Amaci hem {Ureticinin hem de miusterinin makine ¢alisma siiresi ve
verimliliginden faydalanmasini saglayarak ¢ikarlari hizalamak ve veriye dayah direngli
bir gelir akisi olusturmak. Makine IoT verilerini dogrudan finansal sistemlere baglayan
Kullanim Bazl Faturalandirma Entegrasyonu; Ureticinin belirli bir makine ¢ikti
seviyesini garanti ettigi Performans Seviyesi Anlasmalari (PLA) ve musterilere tim
varhk portféylerini kus bakisi gérme imkani sunan Filo Yoénetimi Panelleri
Olusturulmasi alt stratejileridir.

5G Destekli Uzaktan Teghis ve AR Destegi: Durus siirelerini en aza indirmek ve saha
servisinin ylksek maliyetlerini azaltmak icin bu strateji, "sanal varlik" destegi saglamak
Uzere yuksek hizli baglantidan yararlanir. Amaci uzmanlik bilgisini 7/24 dinyanin her
yerinde erisilebilir kilarak seyahatlerin karbon ayak izini azaltmak ve makinelerin
glinler yerine saatler icinde tekrar calismasini saglamaktir. Servis mihendislerinin
makine saghgini kiresel bir komuta merkezinden gercek zamanli izledigi Uzaktan
Telemetri Analizi; saha teknisyenlerinin akilli gézliiklerle dijital onarim talimatlarini
gormesini saglayan Artirilmis Gergeklik (AR) Rehberli Bakim ve uzmanlarin hassas
kalibrasyonlar igin binlerce kilometre 6teden makineyi kontrol etmesini saglayan 5G
Uzaktan Kontrol alt stratejileridir.

Yedek Parcalar icin Dagitilmis Eklemeli imalat: Bu strateji, fiziksel depolari 3D
yazdirilabilir parcalardan olusan bir "Dijital Envanter" ile degistirerek tedarik zincirini
yeniden tanimlar. Amaci parcalari ihtiya¢ duyulan noktada Ulreterek depolanan
envanterin "6li sermaye" maliyetini ortadan kaldirmak ve kritik onarimlar igin tedarik
surelerini radikal sekilde kisaltmaktir. Eski teknik gizimlerin 3D uyumlu CAD
dosyalarina donisturildigi Dijital Parca Kasasi; dovme celikle ayni yapisal batinlikte
parcalar Gretmek icin Talep Uzerine Metal Baski ve dijital iletim sirasinda tasarimlari
koruyan Blockchain Givenlikli Fikri Mlkiyet (IP) Transferi, alt stratejileridir.

Hassas Montajda insan-Kobot Sinerijisi: Uretim alaninin cevikligini artirmak igin bu
strateji, glivenlik kafeslerine ihtiya¢c duymadan insan operatorlerle birlikte calisan
Kolaboratif Robotlari (Kobot) entegre eder. Amaci robotik hiz ve hassasiyeti, insanin
problem ¢dézme esnekligiyle birlestirerek; fabrikalarin yiksek karmasikliktaki dislik
hacimli siparisleri asiri verimlilikle yonetmesini saglamaktir. Robotlarin karmasik
parcalari tanimlayip ayirmak icin yapay zeka kullandigi Gorilintli Rehberli Sec¢-Yerlestir;
robotlarin hassas parcalari "insansi" bir dokunusla tutmasini saglayan Uyarlanabilir
Kuvvet-Geri Bildirim Kontroll ve iscilerin robotun kolunu hareket ettirerek yeni bir
gorevi "6gretebildigi" Sezgisel Kodsuz Programlamai alt stratejileridir.
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e. Gergek Zamanli Otonom Kontrol igin Ug Bilisim: Yiksek hassasiyetli makinelerde
verinin buluta goénderilmesinden kaynaklanan gecikme hatalara yol agabilir. Bu
strateji, "zekay!" verinin dogrudan makine donaniminda islendigi Ug Bilisim (Edge)
seviyesine tasir. Amaci: Makinelerin sadece "akilh" degil, ayni zamanda milisaniyelik
otonom tepkiler verebilmesini saglayarak kaliteyi artirmak ve mekanik asinmayi
azaltmaktir. Bir CNC makinesinin titresim sensorlerine dayanarak yolunu gergek
zamanli diizeltmesini saglayan Mikrosaniye Geri Bildirim Donglleri; derin 6grenme
modellerinin internet baglantisi olmadan anomali tespiti yaptigl Yerel Yapay Zeka
Cikarimi ve kritik kararlar yerinde alinirken sadece "6zetlenmis" verilerin uzun vadeli
analiz icin buluta gonderildigi Ugtan Buluta Senkronizasyoni alt stratejileridir.

f.  Entegre Uriin Yasam Dongiisii Yonetimi (PLM) Ekosistemleri: Nihai strateji, Ar-Ge'den
hizmet disi birakmaya kadar her departmani birbirine baglayan bir "Dijital iz"
olusturmaya odaklanir. Amaci veri silolarini ortadan kaldirarak tiim organizasyonun
tek bir "dogru bilgi kaynagindan" ¢alismasini saglamaktir. 1oT sensorlerinden gelen
saha performans verilerinin tasarimlari iyilestirmek igin Ar-Ge ekibine geri beslendigi
Kapali Dongu Miihendislik; sanal modelin gergek diinyadaki yazilim glincellemeleri ve
onarimlarla eslesmesini saglayan Dijital ikiz Yapilandirma Yonetimi ve kolay geri
déniisiim icin kullanilan malzemeleri izleyen Omiir Sonu Sirdiiriilebilirlik Takibi, It
stratejilerdir.

4.2.3. Riskler

Dijitallesme ve servislesme sireci, beraberinde yonetilmesi gereken kritik riskler
getirmektedir. "Hizmet Olarak Uriin" (PaaS) modellerinde, makinenin performans verilerinin
kime ait oldugu (Uretici mi yoksa son kullanici mi?) konusunda hukuki ihtilaflar ortaya cikabilir.
Uzaktan teshis ve Ug Bilisim (Edge Computing) sistemleri %100 ¢alisma siresi (kesintisiz
baglanti) gerektirir. 5G veya fiber altyapisinin zayif oldugu bdlgelerde bu stratejiler
basarisizliga ugrayabilir. Yiksek degerli donanim satmaya alismis olan satis ekipleri, abonelik
tabanli hizmet satisina gegis yapmakta zorlanabilir ve bu yeni is modelini benimsemeye direng
gosterebilir. Riskler sozlesmelerde veri kullanimi ve milkiyetine iliskin net hukuki ¢cergeveler
gelistirilmek suretiyle, internetin gecici olarak kesildigi durumlarda bile makinelerin temel
islevlerini strdlirmesine olanak taniyan "Hibrit Bulut" c¢o6zimlerine yatirm yapilma ile
onlenebilir.
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4.3. Gida Sektoru

EDIH Anadolu Bélgesinde Gida sektériinde dijital olgunluk diizeyinin 5'e yiikseltilmesi icin bu
sektorde ele alinmasi ongorilen stratejik hedefler, hedeflere ulasilabilme igin gerekli
stratejiler ve riskler degerlendirilerek asagiya cikarilmistir.

4.3.1. Stratejik Hedefler

Bu hedeflerin odak noktasi, gercek zamanli izleme yoluyla israfi ortadan kaldirmak ve gida
glvenliginde en yiksek standartlari saglamaktir.

a.

C.

Nesnelerin Interneti (loT) Baglanti Soguk Zincir izleme ile Tedarik Zincirinin
Gilivence Altina Almak: Birincil hedef, kapsamli ve nesnelerin intertenti destekli bir
soguk zincir izleme sistemi kurarak bozulabilir Griin kayiplarini %25 oraninda azaltmayi
hedeflemelidir. Gida endustrisinde, tasima sirasindaki kiiclik bir sicaklik dalgalanmasi
bile glivenligi tehlikeye atabilir ve blyik Urlin kayiplarina yol agabilir. Sicaklik, nem ve
1Isi8a maruz kalma verilerini dogrudan merkezi bir bulut platformuna ileten akilli
sensorlerin entegre edilmesiyle sirketler, reaktif yonetimden proaktif yonetime
gecebilirler. Otomatik uyarilar, lojistik ekiplerinin sapma meydana geldigi anda
mudahale etmesine olanak tanir; boylece "tarladan gatala" yolculugun bitinlGginin
asla bozulmamasi ve gida glivenligi standartlarinin dijital bir hassasiyetle karsilanmasi
saglanir.

Yazilim Tanimh Akilli Otomasyon ile Verimliligi Artirmak: Sektor, geleneksel isleme
hatlarini yazilim tanimh akilli fabrika ortamlarina doénustiirerek Toplam Ekipman
Etkinliginde (OEE) %20 artis saglamayi hedeflemelidir. Modern gida Uretimi; farkl
receteler, paketleme boyutlari ve etiketleme gereksinimleri arasinda hizla gegis
yapabilme esnekligi gerektirir. Fabrikanin kontrol katmanini dijitallestirerek Ureticiler,
makinelerin akisi optimize etmek igin birbiriyle iletisim kurdugu "tak-galistir"
otomasyonu uygulayabilirler. Bu durum, yeni bir trln icin ekipman degisim siresini
(retooling) kisaltir ve Gretim hattinin minimum bosta kalma siiresiyle en yiksek hizda
calismasini saglayarak dogrudan karhhgi etkiler.

Titresim Tabanh Kestirimci Bakim ile Kesintileri Ortadan Kaldirmak: Kesintisiz tGretimi
saglamak icin hedef, gelismis kestirimci bakim teknolojilerini devreye alarak kritik
isleme hatlarinda sifir plansiz durus siresine ulasmaktir. Gida imalatinda, bir
konveyordeki motorun veya bir sogutma pompasinin ani arizasi, kontaminasyon veya
bozulma nedeniyle tlim partinin (batch) tamamen kaybina yol acabilir. Mekanik
asinmanin en erken belirtilerini "dinlemek" i¢in makine 6grenimi kullanan akustik ve
titresim sensorleri kurularak, bakim islemleri Gretimin en yogun oldugu zamanlar
yerine planl molalar sirasinda programlanabilir. Bu dijital ongori, bakimi bir maliyet
kalemi olmaktan cikarip hem Griin hacmini hem de kalitesini koruyan stratejik bir
varhiga donustlrr.

. Veri Odakli Atik Optimizasyonu ile Cevresel Etkiyi Minimize Etmek: Amac, yapay zeka

destekli icerik optimizasyonu ve otomatik envanter sistemleri uygulamasiyla
operasyonel gida atiklarini %20 oraninda azaltma hedeflenmelidir. israf genellikle ham
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maddelerin asiri siparis edilmesinden veya hat lizerinde cok fazla "kirpinti" birakan
verimsiz islemeden kaynaklanir. Tedariki gergek zamanli Gretim programlari ve gegmis
talep modelleriyle senkronize etmek icin veri analitigi kullanarak fabrikalar, daha yalin
ve "tam zamaninda" (just-in-time) prensibiyle calisabilir. Ayrica, ilk Giren ilk Cikar
(FIFO) siirecinin dijitallestirilmesi, en kisa raf d6mriine sahip malzemelerin her zaman
once kullanilmasini saglayarak ¢ope giden son kullanma tarihi ge¢mis malzeme
hacmini biylk olglide azaltir.

Otomatik Gida Giivenligi Raporlamasi ile Uyumlulugu Kolaylastirmak: Hedef, manuel
gida guvenligi denetimleri ve HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari)
uyumlulugu igin harcanan zamani ve kaynaklari %50 oraninda azaltma
hedeflenmelidir. Mevcut durumda bircok gida isletmesi; sicakliklari ve temizlik
dongilerini kaydetmek icin hataya ac¢ik ve denetlenmesi zor olan manuel kagit
glnliklerine glivenmektedir. Uyumlulugun dijitallestirilmesi, sensérlerin tim kritik
glivenlik verilerini sifrelenmis, kurcalanamaz bir veri tabanina otomatik olarak
kaydettigi bir "dijital veri izi" olusturmayi igerir. Bu, kalite glivence ekiplerinin anlk
uyumluluk raporlari olusturmasina olanak taniyarak tesisin her zaman "denetime
hazir" olmasini saglar ve personel lizerindeki idari ylki azaltir.

Uriin Bazh Dijital izlenebilirlik ile Tiiketicilerin Giiglendirilmesini Saglamak: Nihai
hedef, dinamik QR kodlari gibi etkilesimli dijital paketleme yoluyla Urin bazinda
izlenebilirlik saglayarak marka giivenini ve tiketici baghhgini artirmaktir. Ginimiz
tuketicileri gidalarinin mensei, karbon ayak izi ve besinsel dogrulugu konusunda
giderek daha fazla endise duymaktadir. Bireysel {riin paketini dijital bir altyapiya
baglayarak markalar, tiketicilerin bir kodu taratip malzemelerin yetistirildigi ciftligi,
isleme tarihini ve hatta alerjenler icin laboratuvar test sonuclarini aninda gérmelerini
saglayabilir. Bu seffaflik sadece derin bir sadakat olusturmakla kalmaz, ayni zamanda
markaya tiketici davranisi ve cografi talep hakkinda degerli veriler saglar.

4.3.2. Alt Stratejiler

a.

loT Odakl Soguk Zincir Biitiinliigii ve Gergek Zamanh izleme: Bu strateji, lojistik ve
depolama stirecindeki "kor noktalar" ortadan kaldirarak triin givenligini korumaya
ve raf omrini uzatmaya odaklanir. Amaci bozulma oranlarini radikal bir sekilde
distirmek ve tiiketiciye sunulan her Griintin en yliksek glivenlik ve kalite standartlarini
karsilamasini saglayarak gida sektorindeki "given" faktortunid dijitallestirmektir.
Statik "son kullanma" tarihlerine glivenmek yerine, bir trlnlin gercek kalan émrini
hesaplamak icin gercek zamanli sensor verilerini (sicaklik, nem ve etilen gazi seviyeleri)
kullanan Dinamik Raf Omrii Tahmini; bir sapma meydana geldiginde bir kamyonun
sogutma Unitesini uzaktan ayarlamak gibi anlik dizeltici eylemleri tetikleyen Otomatik
Uyari ve Midahale Sistemleri ve hassas gida maddelerinin tasima ve bosaltma
sirasinda onceliklendirilmesini saglayan Cografi Sinirlandiriimis (Geofenced) Lojistik
Takibi, alt stratejilerdir.
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b. Endiistri 4.0 Akilli Fabrika ve Esnek Otomasyon: Dijitallesmede liderlik seviyesine
ulasmak icin gida isleme tesisleri, kati ve manuel hatlardan Yaziim Tanimli imalata
gecmelidir. Amaci Toplam Ekipman Etkinligini (OEE) en az %20 artirarak, modern
tiketicinin gesitlilik talebini karsilayan "yliksek gesitlilik - dusiik hacim" Gretim yapisina
imkan tanimaktir. Uretim parametrelerinin (karistirma sireleri, sicakliklar, icerik
oranlari) merkezi bir ERP'den makinelere otomatik olarak aktarilarak insan hatasinin
azaltildigi Dijital Regete YOnetimi; meyve veya hamur isleri gibi hassas gidalari
zedelemeden isleyebilen gorinti rehberli sistemlerin kullanildig1 Tak-Calistir Robotik
ve paketleme asamasindaki darbogazlari onlemek igin makinelerin Gretim akisini
dengelemek Uzere iletisim kurdugu Baglantili Hat Optimizasyonu, alt stratejilerdir.

c. Kestirimci Bakim ve Varlik Zekasi: Gida sektoriinde plansiz duruslar sadece verimlilik
kaybi degil, ayni zamanda bir gida givenligi riskidir. Amaci beklenmedik arizalari
ortadan kaldirarak hat durmalarindan kaynaklanan bozulmalari engellemek, pahall
ekipmanlarin dmriini uzatmak ve tesisi "sifir durug sureli" dijital ideale tasimaktir.
Makine 6grenimi modellerinin motorlarin, pompalarin ve firinlarin normal galisma
imzasini "6grenerek" asinmanin erken belirtilerini tespit ettigi Titresim ve Termal
Desen Analizi; bir pargcanin ne zaman arizalanacagini tahmin etmek ve otomatik olarak
yedek parca siparis etmek i¢in kullanim verilerini kullanan Dijital Yedek Parga
Envanterleri ve saha operatoérlerinin uzaktaki uzmanlarin rehberliginde karmasik
onarimlari yapmasina olanak taniyan Artirilmis Gergeklik (AR) Uzaktan Destek, alt
stratejilerdir.

d. Veri Odakl Atik Azaltma ve Doéngiisel Operasyonlar: Bu strateji, yiksek ¢éztnurltkla
veri analitigi ve yapay zeka araciligiyla kiiresel gida israfi sorununa odaklanir. Amaci
malzeme akisini dijitallestirerek operasyonel atiklari %20'ye kadar azaltmak, ¢evresel
ayak izini diistrirken atik akiglarinda gizli kalan kayip kar marjlarini geri kazanmaktir.
Ham madde siparislerini gergek zamanl Uretim talebi ve tedarik zinciri transit
slreleriyle senkronize ederek malzemelerin tam ihtiya¢ duyuldugunda gelmesini
saglayan Yapay Zeka Destekli Tedarik Optimizasyonu; eski stoklarin her zaman dnce
kullaniimasini saglamak icin dijital etiketleme kullanan Otomatik FIFO Yonetimi ve
"atik" akislarinin (kabuklar veya posalar gibi) dijital olarak izlenerek ikincil pazarlara
veya enerji liretimine yénlendirildigi Yan Uriin Degerlendirme Takibi, alt stratejilerdir.

e. Otomatik Diizenleyici Uyumluluk ve "Dijital HACCP": Gida glivenligi dlizenlemelerini
(HACCP gibi) karsilamak genellikle sahtecilige veya hataya acik, kagit odakl ve manuel
bir strectir. Amaci denetimlere harcanan sireyi %50 azaltmak ve uyumlulugu agir bir
idari ylkten, marka icin gercek zamanh ve veri odakli bir glivenlik kalkanina
dondstirmektir. Sensorlerin tiim kritik kontrol noktalarini dogrudan kurcalanamaz bir
veri tabanina kaydettigi Elektronik Veri GlnlGgu (EDL); dizenleyiciler ve perakende
ortaklari icin her glivenlik kontrolinilin degismez bir kaydini sunan Blockchain Destekli
Denetim izleri ve kontaminasyon veya giivenlik ihlallerinin muhtemel oldugu "riskli"
donemleri belirlemek icin gecmis verileri analiz eden Tahminli Uyumluluk
Modellemesi, alt stratejilerdir.
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f. Etkilesimli izlenebilirlik ve Dijital Tiketici Etkilesimini Saglama: Bu strateji, akilli
paketleme ve dijital Hikayelestirme yoluyla Uretici ile son tiketici arasindaki bilgi
boslugunu kapatmaya odaklanir. Amaci seffaflik yoluyla muazzam bir marka sadakati
olusturmak ve daha énce perakende rafinin arkasinda kaybolan zengin bir tiketici veri
akigini Ureticiye geri kazandirmaktir. Tiketicilerin ellerindeki Grliniin giftlik menseini
ve isleme tarihini gérmelerini saglayan Grin bazl izlenebilirlik sunan Dinamik QR Kod
Entegrasyonu; bir recete degistiginde gercek zamanl gilincellenen hiper-dogru
besinsel bilgiler sunan Dijital Alerjen ve Seffaflik Portallari ve tiiketicinin ambalajla
etkilesiminden cografi tliketim kaliplari ve tercihleri hakkinda i¢gorii saglayan
Dogrudan Tuketiciye (D2C) Veri Geri Bildirim Donglleri, alt stratejilerdir.

4.3.3. Riskler

Gida endustrisinin dijitallesme siirecinde karsilasilabilecek temel riskleri Siber Givenlik ve
Gida Savunmasi, Zorlu Ortamlarda Sensor Guvenilirligini Saglama ve Birlikte Calisabilirlik
(Interoperabilite) Sorunlari olarak gruplamak mimkindir. Fabrikalar birbirleriyle daha
baglantili (loT tabanli) hale geldik¢e, gida givenligi protokollerini bozabilecek veya Urin
recetelerini degistirebilecek siber saldirilara karsi savunmasiz hale gelmektedirler. Yiksek
nem, asiri 1si (firinlar) veya asiri soguk (dondurucular), 10T sensérlerinin arizalanmasina ve veri
bosluklarinin olugsmasina neden olabilir.Bu durum paketleme, isleme ve lojistik igin kullanilan
farkli tedarikcilere ait yazilimlar genellikle birbirleriyle uyumsuzdur; bu durum uctan uca
izlenebilirligi zorlastirabilir. TUm yeni ekipmanlar igin agik APl standartlari benimsenmesi,
ekstrem gida isleme ortamlari igin tasarlanmis, "endustriyel sinif" dayanikl sensérlere yatirim
yapilmasi ile dngorilen riskler azaltilabilir.
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4.4, Tekstil Sektori

EDIH Anadolu Bélgesinde Tekstil sektériinde dijital olgunluk diizeyinin 5'e yiikseltilmesi icin
bu sektorde ele alinmasi ongoriilen stratejik hedefler, hedeflere ulasilabilme igin gerekli
stratejiler ve riskler degerlendirilerek asagiya cikarilmistir.

4.4.1. Stratejik Hedefeler

a.

Sanal Prototipleme ile Uriin Gelistirmenin Hizlandirilmasi: Birincil hedef, fiziksel
numune alimini yiksek sadakatli 3D tasarim ve dijital ikiz simulasyonlariyla
degistirerek "Konseptten Tiketiciye" dongl slresini %30 oraninda azaltmaktir.
Geleneksel olarak tekstil endustrisi, kitalar arasi gonderilen birden fazla fiziksel
prototip donglsline dayanir; bu hem zaman alici hem de maliyetlidir. Kumas agirhgini,
dokiimiinii ve gerilimini simlle eden gelismis CAD (Bilgisayar Destekli Tasarim)
araclarini uygulayarak markalar, sanal bir ortamda anlik tasarim ayarlamalari yapabilir.
Bu, yalnizca tasarimcilar ve Ureticiler arasindaki onay siirecini hizlandirmakla kalmaz,
ayni zamanda fiziksel numunelerin nakliyesiyle ilgili karbon ayak izini de 6nemli dlglide
azaltir.

Blockchain Entegrasyonu ile Mutlak Seffafligin Saglanmasi: Sektor, tim ham madde
tedarik verilerini merkeziyetsiz bir blockchain defterine tasiyarak tedarik zincirinde
%100 izlenebilirlik saglamayi hedeflemektedir. ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
kriterlerine iliskin kiresel diizenlemeler sikilastik¢a, tiketiciler ve diizenleyiciler
organik pamuk veya geri donlstirilmus polyester gibi liflerin kesin kaynagini bilmek
istemektedir. Ciftlikten iplik fabrikasina ve boyahaneye kadar her islemi degismez bir
blockchain lizerine kaydederek sirketler "yesil badana" (greenwashing) riskini ortadan
kaldirabilir. Bu dijital iz, etik is glicii uygulamalarini ve ¢cevresel uyumlulugu dogrulayan
denetime dayanikl bir ge¢mis sunarak seffafligi rekabetgi bir marka avantajina
dondstirar.

Yapay Zeka Destekli Tahminleyici Talep Analitigi ile israfin Ortadan Kaldirilmasi:
Kronik asiri Giretim sorunuyla micadele etmek icin sektor, yapay zeka ve makine
ogrenimi kullanimi yoluyla talep tahmininde %95 dogruluk oranina ulasmalidir.
Geleneksel tahminleme genellikle ge¢mis satis verilerine dayanir ve bu da modern
moda trendlerinin degiskenligini yakalamakta yetersiz kalir. Sosyal medya, arama
motoru trendleri ve kiiresel hava durumu modellerinden gelen gergek zamanli verileri
analiz etmek igin yapay zeka kullanan Ureticiler, "itme" (push) modelinden "¢ekme"
(pull) modeline gegebilirler. Bu, iretim hacimlerinin gergek tiiketici istahiyla siki bir
sekilde hizalanmasini saglayarak, satilmayan 6li stoklarin finansal kaybini ve gevresel
etkisini en aza indirir.

Otomatik Gorsel Muayene ile Uriin Biitiinliigiiniin Artinlmasi: Hedef, Uretim
hatlarina ylksek hizli, yapay zeka destekli bilgisayarl géri (computer vision) sistemleri
kurarak malzeme israfini ve kusur oranlarini %15 oraninda azaltmaktir. Manuel kalite
kontroll insan hatasina ve yorgunluguna aciktir ve genellikle mikroskobik dokuma
veya boyama kusurlarinin nihai giysiye kadar ulasmasina neden olur. Bu siirecin
dijitallestirilmesi, kumasi milisaniyelik hizlarda tarayan ve anomaliyi aninda
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tanimlayan vyiksek c¢ozindrlikli kameralarin  kullanilmasini icerir.  Kusurlari
kaynaginda yakalayan sistem, gercek zamanli makine ayarlamalarina olanak taniyarak
kilometrelerce kumasin israf edilmesini 6nler ve montaj asamasina yalnizca birinci sinif
kalitede Grlnlerin ulasmasini saglar.

Siiriikleyici AR Araglar ile Tiiketici Deneyiminin Optimize Edilmesi: Kritik bir dijital
hedef, Artiriimis Gergeklik (AR) destekli sanal deneme araglarini devreye alarak
gevrimigi satis dontisim oranlarini artirmak ve iade lojistik maliyetlerini %20 oraninda
azaltmaktir. Dijital tekstil satislarinin 6nilindeki en blylik engellerden biri, kalip ve doku
belirsizligidir. Musterilerin akilli telefon kameralarini kullanarak bir giysinin kendi
vicutlari Gzerindeki 3D modellemesini gormelerine olanak taniyarak veya magaza ici
"akillh aynalar" kullanarak markalar, dijital ve fiziksel perakende arasindaki boslugu
kapatabilir. Bu kisisellestirilmis dijital deneyim musteri glivenini artirarak ilk satislarin
ylikselmesini saglar; iade edilen Uriinlerin cevresel ve finansal yikini 6nemli 6lclide
azaltir.

RFID Ekosistemleri ile Toplam Envanter Goriiniirligliniin Saglanmasi: Nihai hedef,
uctan uca RFID (Radyo Frekansi ile Tanimlama) etiketleme uygulayarak kiiresel tedarik
zinciri genelinde %99 envanter dogruluk oranini korumaktir. Cok kanalli (omnichannel)
bir perakende ortaminda; ister depoda, ister yolda, ister magaza rafinda olsun, her
Urdndn tam olarak nerede oldugunu bilmek verimlilik i¢in hayati dGnem tasir. RFID
dijitallesmesi, goris hatti taramasi gerektirmeden anlik stok sayimina olanak taniyarak
otomatik yeniden siparis vermeyi saglar ve "stok yok" senaryolarini 6nler. Bu graniiler
gorundrlik dizeyi depo yonetimini optimize eder, e-ticaret icin siparis karsilama hizini
artirir ve gergek anlamda cevik, 5/5 seviyesinde bir dijital isletme igin gerekli veri
temelini olugturur.

4.4.2. Alt Stratejiler

a.

Dijital ikiz Entegrasyonu ve Sanal Prototipleme: Bu strateji, fiziksel Uretimin
verimsizliklerini ortadan kaldirmak icin tiim tasarim ve numune asamasini yliksek
sadakatli bir sanal ortama tasimaya odaklanir. Her giysinin bir Dijital ikizini olusturarak
markalar; ipekten agir denime kadar farkli liflerin yercekimine, gerilime ve vicut
hareketlerine nasil tepki verdigini simille edebilir. Bu yaklasim, "Konseptten
Tlketiciye" dongisini aylar bazinda kisaltir, fiziksel numune génderim maliyetlerini
%80'e kadar dusurir ve koleksiyonun deneysel asamalarindaki malzeme israfini
minimize eder. Kumaslarin esneklik, agirlk, slrtiinme gibi fiziksel oOzeliklerinin
taranmasi ve dijitallestiriimesi (Dijital Malzeme Karakterizasyonu), farkli demografik
yapilarda kalip uyumunu saglamak icin standartlastirilmis vicut taramalarinin
kullanilmasi (3D Avatarlar ve Sanal Prova) ve farkl ulkelerdeki ekiplerin ayni dijital
giysiyi es zamanli olarak incelemesine ve diizenlemesine olanak taninmasi, alt
stratejilerdir.
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b. Blockchain Destekli izlenebilirlik ve Dongisellik: Kiiresel diizenlemeler ve

tuketicilerin sirdirilebilirlik talepleri arttikga, bu strateji bir Griinln yasam
donglsiiniin degismez bir kaydini olusturmak icin Blockchain teknolojisinden
yararlanir. Sirketler; pamuk tarlasindan perakende rafina kadar tedarik zincirini
dijitallestirerek "yesil badana" (greenwashing) riskini ortadan kaldirabilir, organik veya
geri donustlrilmis malzemelerin orijinalligini garanti edebilir ve Urlnlerin satistan
sonra bile takip edildigi déngiisel bir is modeli kurabilir. Etik Tedarik icin Akilli
Sozlesmeler (Odemeler serbest birakilmadan énce tedarikgilerin belirliis giicii ve cevre
standartlarini karsiladigini otomatik olarak dogrulayan sistemler), Dijital Uriin
Pasaportlari (Her giysiye atanan ve bir QR kod araciligiyla erisilebilen benzersiz dijital
kimlikler), geri dontsimculere, verimli ayristirmayi kolaylastirmak igin bir giysinin
kesin lif bilesimini saglayan veri akisi (Omiir Sonu Takibi) alt stratejilerdir.

Yapay Zeka Destekli Talep Tahmini ve Envanter Optimizasyonu: Bu strateji, icglidisel
kararlar yerine Gelismis Tahminleyici Analitigi koyarak moda endustrisinin "agiri
Uretim" krizini ¢ézmeyi amaclar. Ureticiler; "itme" modelinden (toplu liretim ve
satmasini umma), "cekme" modeline (gercek zamanl sinyallere gore Uretim) gecis
yapabilir. Bu degisim %95 tahmin dogrulugunu hedefleyerek, satiimayan kiyafetlerin
cevresel yuklnu azaltir ve satis oranlarini maksimize eder. Sosyal Dinleme ve Trend
Tespiti (Yapay zeka algoritmalarinin gelecek stilleri tahmin etmek icin sosyal
medyadaki milyonlarca gorseli ve anahtar kelimeyi analiz etmesi), Cografi Envanter
Tahsisi (Hangi bolgelerin belirli renk veya bedenlere tam olarak ne kadar talep
gosterecegini belirlemek icin makine &greniminin kullanilmasi) ve Otomatik indirim
Optimizasyonu (Kar marjlarini yok etmeden stoklari eritmek icin satislarin ideal
zamanlamasinin hesaplanmasi) alt stratejilerdir.

Bilgisayarli Ongoriisii ve loT ile Akilli imalat: Bu strateji, makinelerin iletisim kurdugu
ve kendi kendini dizelttigi bir "Akilli Fabrika" olusturmaya odaklanir. Bu dijitallesme;
durus sirelerini %20 azaltir, "ilk Seferde Dogru" kalite oranlarinin %98'in {izerinde
kalmasini saglar ve kiiclik partilerin seri Gretim kadar verimli Uretilebildigi "mikro
fabrika" kurulumlarina olanak tanir. Otomatik Gérsel Muayene (insan géziiniin
kacgirabilecegi dokuma kusurlarini veya renk tutarsizliklarini tespit etmek icin ytksek
hizlh kameralar ve derin 8grenme kullanimi), 10T Destekli Makine izleme (Kestirimci
bakim yapmak amaciyla egirme ve dokuma makinelerinin sagligini takip eden
sensorler), Dinamik Uretim Planlama (Bir makine arizalandiginda veya yiiksek dncelikli
bir siparis geldiginde lretim gorevlerini gercek zamanh olarak yeniden yonlendiren
yapay zeka) alt stratejilerdir.

Surukleyici Tuketici Etkilesimi (AR/VR Perakende): Bu strateji, dijital ve fiziksel
dinyalar arasindaki cizgileri bulaniklastirarak marka ile tiketici arasindaki iliskiyi
yeniden tanimlar. Markalar, bu slrikleyici araclarla tliketici glivenini artirarak iade
oranlarini %20-30 oraninda azaltabilir ve ayni zamanda tlketicilerin hangi stilleri
denedigi ancak satin almadigina dair degerli veriler toplayabilir. Artiriimis Gergeklik
(AR) Sanal Deneme (Mdusterilerin akill telefonlari aracihigiyla giysileri kendi dijital
kopyalari Uzerinde gérmelerini saglamak), Sanal Showroomlar (B2B alicilarin fiziksel
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bir sergiye ihtiyac duymadan dijital bir koleksiyonu gezebilmesi) ve Hiper-
Kisisellestirme Motorlari Kullanimi (Kullanicinin 6zel viicut dlgilerine ve onceki stil
tercihlerine gore giysi 6neren sistemler) alt stratejilerdir.

f. Ugtan Uca RFID Ekosistemi ve Cok Kanalli Lojistik: Bu strateji, Radyo Frekansi ile
Tanimlama (RFID) teknolojisinin tam yayilimi yoluyla "son mil" ve depo verimliligine
odaklanir. Bu seffaflik seviyesi; stok tiikenmesini ve asiri stoklamayi ortadan kaldirir,
perakende alaninin kullanimini optimize eder ve teslimat hizinin sadakat igin belirleyici
oldugu bir pazarda ihtiyac duyulan cevikligi saglar. Birim Dilizeyinde Envanter
GOrlnlrlaga (Her bir parganin fabrikadan magaza rafina kadar gergek zamanli takibi),
Otomatik Sevkiyat Merkezleri (RFID rehberli robotlarin siparisleri %99,9 dogrulukla
secip paketlemesi) ve Kesintisiz Cok Kanalli Entegrasyon (Musterilerin "¢evrimigi al,
magazadan teslim al" (BOPIS) sistemini Urlinin stokta oldugundan emin olarak
kullanabilmesi) olarak alt stratejilerdir.

4.4.3. Riskler

Tekstil sektoriinde dijitallesme hedeflerine ulasirken karsilasilabilecek temel riskler, yliksek ilk
yatirim maliyeti ve dlsuik kar marjlari, parcali veri yapisi ve dijital yetkinlik acikligi gibi (g
grupta toplanabilir. Blockchain ve yapay zeka uygulamalarini hayata gecirmenin maliyeti,
dusiik kar marjlariyla calisan kiiciik ve orta dlcekli isletmeler (KOBI) icin engelleyici olabilir.
Tekstil tedarik zincirleri genellikle kiiresel ve ¢ok pargalidir; kiiglik bir pamuk giftgisi ile yiksek
teknolojili bir perakendeciyi ayni blockchain aginda bulusturmak devasa bir koordinasyon
zorlugu teskil eder. Geleneksel is gici, 3D tasarim yazilimlarini kullanma veya yapay zeka
odakh envanter sistemlerini yonetme konusunda gerekli becerilere sahip olmayabilir. Bu
risklerin bir bolimi, dontsime ilk olarak fiziksel numune maliyetlerinden tasarruf saglamak
amaciyla 3D tasarim ile baslanmasi, ardindan, buradan elde edilen tasarruflari daha genis
kapsamli tedarik zinciri dijital araclarina yeniden yatirrm yapmak ic¢in kullaniimasi ile
azaltilabilir.
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4.5. Metal Sektori

EDIH Anadolu Bélgesinde Metal sektériinde dijital olgunluk diizeyinin 5'e yiikseltilmesi icin
bu sektorde ele alinmasi ongoriilen stratejik hedefler, hedeflere ulasilabilme igin gerekli
stratejiler ve riskler degerlendirilerek asagiya cikarilmistir.

4.5.1. Stratejik Hedefler

Stratejik Hedefler

a.

Yapay Zeka Destekli Enerji Yonetimi ile Suirdiiriilebilirligi Maksimize Etmek: Birincil
hedef, yapay zeka odakli Enerji Yonetim Sistemleri (EMS) uygulayarak Uretilen metal
tonu basina toplam enerji tliketimini %15 oraninda azaltmak hedeflenmistir. Metal
enddstrisi, firin verimliligindeki kiglk iyilestirmelerin bile biyik maliyet tasarrufu
sagladigl, enerjinin en yogun kullanildigi sektorlerden biridir. Yapay zeka; gecmis enerji
verilerini ve gercek zamanli Gretim degiskenlerini analiz ederek, firinlari ateslemek igin
en uygun zamani tahmin edebilir veya sogutma dongtilerinde ayarlamalar 6nerebilir.
Bu dijital denetim, kiiresel "Yesil Celik" girisimlerini dogrudan desteklerken sektoriin
dalgali enerji fiyatlarina karsi kirilganhgini azaltir.

Gergek Zamanli Eriyik Analizi ile Uriin Miikemmelligini Garanti Altina Almak: Sektér,
gercek zamanli eriyik analizi icin otomatik sensorler ve spektroskopi entegre ederek
"ilk Seferde Dogru" (RFT) iiretim oranini %98'e cikarmayi hedeflemelidir. Geleneksel
dokimde, erimis metalin kimyasal bilesimi genellikle manuel olarak kontrol edilir; bu
da yavas ve reaktif bir stirectir. Bu stirecin dijitallestirilmesi, alasimin kimyasinin strekli
ve anlik olarak izlenmesine olanak tanir. Bir dengesizlik tespit edilirse sistem, dékim
yapilmadan o6nce partiyi dizeltmek igin belirli elementlerin eklenmesini otomatik
olarak tetikler. Bu, her ton metalin kati havacilik veya otomotiv spesifikasyonlarini
karsilamasini saglayarak pahali yeniden isleme ihtiyacini neredeyse tamamen ortadan
kaldirir.

Otonom i¢ Lojistik ile Giivenlik ve Hizi Artirmak: Hedef, agir malzeme tasima
sureglerinde Otomatik Yonlendirmeli Araglarin (AGV) tam kullanimiyla i¢ lojistik
maliyetlerini ve is kazalarini %30 oraninda azaltmak olmalidir. Cok tonluk metal rulolari
veya sicak kittkleri tagimak bir fabrikadaki en tehlikeli gérevlerden biridir. Navigasyon
icin LiDAR ve yapay zeka kullanan AGV'ler ile depo hareketlerinin dijitallestirilmesi,
tesisin 24/7 cok daha yiksek hassasiyetle calismasini saglar. Bu otonom sistemler,
tesisin ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) sistemiyle dogrudan entegre olur; boylece
insan mudahalesi olmadan dogru malzemenin, dogru zamanda, dogru lretim
istasyonuna teslim edilmesini garanti eder.

Derin Ogrenme Tabanli Ozellik Tahmini ile Atiklari Azaltmak: Amag, Uretim
asamasinda metalin nihai mekanik 6zelliklerini tahmin etmek icin derin 6grenme
algoritmalari kullanarak bozuk oranlarini %12 oranina dislirmek hedeflenmelidir.
Yapay zeka; binlerce gecmis lretim asamasindan gelen verileri analiz ederek sicaklik,
basing ve sogutma hizlarinda yapisal zayifliklara yol acan ince kaliplari tanimlayabilir.
Bu durum, operatorlerin haddeleme veya dovme sirasinda dijital "rota diizeltmeleri"
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yapmasina olanak tanir. Sistem bir partinin kalite standartlarini karsilamayacagini
Ongorirse, bu malzeme igin siirecin basinda alternatif bir uygulama alani 6nererek
malzemenin ise yaramaz bir bozuk triine dontismesini 6nleyebilir.

Senkronize Bulut-ERP Entegrasyonu ile Deger Zincirini Giiglendirmek: Sektor,
entegre Bulut-ERP veri paylasimi yoluyla otomotiv ve havacilik sektorlerindeki kilit
musterilerle tam senkronize tedarik zincirleri kurmayi hedeflemelidir. Blyuk
musterilerin glivenli bir dijital portal Gzerinden gergcek zamanh Uretim ilerlemesini ve
envanter seviyelerini gérmelerine olanak taniyarak, metal Ureticisi "tam zamaninda"
(just-in-time) teslimat modeline gegebilir. Bu seffaflik, tedarik zincirinin her iki ucunda
da bilylk givenlik stoklarina olan ihtiyaci azaltir ve miusteri talebindeki ani
degisikliklere daha hizli yanit verilmesini saglayarak metal Ureticisini basit bir ham
madde tedarikgisi yerine derinlemesine entegre olmus bir ortak konumuna tasir.

Siber-Fiziksel Sistemler (CPS) ile Otonomi Gelistirmek: Nihai hedef, otonom makine
ayarlamalarina izin veren Siber-Fiziksel Sistemleri (CPS) devreye alarak manuel
mudahale ihtiyacini %40 oraninda azaltilmasinin hedeflenmesidir. Dijitallesmis bir
metal fabrikasinda fiziksel makineler, dijital ikizleriyle sorunsuz bir sekilde baglantilidir.
Ornegin, bir haddehanedeki sensérler bir metal plakanin kalinligindaki hafif sapmalari
algilayabilir ve fiziksel merdanelere basinglarini ayarlamalari igin aninda sinyal
gonderebilir. Kendi kendini optimize eden bu "kapal déngli" sistemi, uzun vardiyalar
boyunca insan eliyle korunmasi imkansiz olan bir Griin tutarhligi saglayarak tesisde
gergek dijitallesme saglar.

4.5.2. Alt Stratejiler

a.

Yapay Zeka Destekli Enerji Yonetimi ve Karbon Optimizasyonu: Enerjinin en yogun
kullanildigl sektorlerden biri olan metal sektorli, yapay zeka tarafindan optimize
edilmis Enerji Yonetim Sistemleri (EMS) aracihgiyla "Yesil Celik" Gretimine
yonelmelidir. Bu strateji, firinlarin ve ergitme operasyonlarinin devasa karbon ayak
izini azaltmaya odaklanir. Eneriji tiiketiminin dijitallestiriimesiyle tesisler toplam gili¢
maliyetlerini %15 oraninda azaltabilir ve giderek katilasan uluslararasi cevre
diizenlemelerine uyum saglayabilir. Ongériicii Tepe Yik Yonetimi (Yapay zekanin
elektrik piyasasi fiyatlarini ve tesis talebini analiz ederek, enerji yogun gorevleri yogun
olmayan saatlere planlamasi), Firin Termal Modelleme (Isi dagilimini optimize etmek
ve yakit israfini azaltmak icin dijital ikizlerin kullanilmasi) ve Karbon Emisyon Takip
Panelleri Kullanimi (Uretilen her tonun karbon yogunlugu hakkinda gercek zamanli veri
saglanmasi), alt stratejilerdir.

Gergek Zamanh Metalurjik Analiz ve Kalite Kontrolii: Buradaki hedef, Otomatik Hat
ici Spektroskopi entegrasyonu ile "parti bazli ve test gecikmeli" siiregleri ortadan
kaldirmaktir. Geleneksel olarak, eriyik devam ederken manuel numuneler alinir ve
laboratuvar sonugclari beklenirken genellikle spesifikasyon disi Gretim gerceklesir. Bu
sistem, "ilk Seferde Dogru" (RFT) oraninin %98'e cikmasini saglayarak, uygun olmayan
malzemelerin yeniden eritilmesi veya hurdaya ayrilmasiyla bosa harcanan enerjiyi ve
zamani radikal sekilde azaltir. Lazer Kaynakl Plazma Spektroskopisi (Erimis metalin
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kimyasal analizinin anlk olarak yapilmasi), Otomatik Alasimlama Sistemleri (Eriyigi
slire¢ ortasinda dizeltmek icin hassas miktarlarda katki maddesini hesaplayan ve
enjekte eden yapay zeka kullanimi) ve Dijital Kalite Sertifikalari Kulanimi (Kimyasal
ozelliklerin "dogum sertifikasinin" musteri icin otomatik olarak olusturulmasi), alt
stratejilerdir.

Otonom Lojistik ve Akill Malzeme Tasima: Metal sektori, yuksek sicaklikh ve yiksek
tonajli malzemelerin tasinmasini gerektirir; bu da givenlik ve verimliligi otonom ig
lojistik icin en 6nemli 6ncelikler haline getirir. Bu strateji, Agir Hizmet Otomatik
Yonlendirmeli Araglar (AGV) ve akilli vinglerin devreye alinmasini igerir. Bu durum is
kazalarini %30 azaltir ve Gretim hattinin asla ham maddesiz kalmamasini saglayarak
tesisin genel akisini optimize eder. Yiksek Girisimli Ortamlarda LiDAR Tabanli
Navigasyon Kullanimi (Robotlarin insan sirici olmadan ¢ok tonluk rulolari tagimasina
olanak taninmasi), Otomatik Saha Yonetimi (Dev depolama alanlarindaki her bir kiitlik
veya plakanin konumunu izlemek igin GPS ve RFID kullanimi) ve Ving Otomasyon
Sistemleri (Malzemeleri milimetrik hassasiyetle secip yerlestirmek igin bilgisayarli
tahmin kullanimi), alt stratejiledir.

. Tahminleyici Malzeme Ozellikleri igin Derin Ogrenme: Hatali (iriin oranini azaltmak
icin bu strateji, bir tGrtintin nihai mekanik 6zelliklerini (cekme mukavemeti veya sertlik
gibi) Griin heniiz sogumadan tahmin etmek icin Derin Ogrenme Modellerini kullanir.
Kusurlar ortaya ¢cikmadan tahmin edilerek, Greticiler "riskli" partileri hurdaya ayirmak
yerine daha az talepkar uygulama alanlarina yonlendirebilir ve malzeme
maliyetlerinde milyonlarca tasarruf saglayabilir. Cok Degiskenli Sensér Flizyonu
Kullanimi (Haddeleme basinglari, sogutma hizlari ve kimyasal girdilerden gelen
verilerin tek bir modelde birlestiriimesi), Sanal Cekme Testi Uygulamasi (Uretim
verilerine dayanarak bir partinin gerilme-gerinim davranisinin simile edilmesi) ve
Uyarlanabilir Haddeleme Kontrolii (Dijital sistemin, tespit edilen malzeme
tutarsizliklarini telafi etmek icin merdaneleri gercek zamanli olarak ayarlamasi), alt
stratejilerdir.

Siber-Fiziksel Sistemler (CPS) ve Otonom Haddehaneler: Bu strateji, fiziksel
makinelerin ve dijital ikizlerinin strekli, ylksek hizli bir geri bildirim doénglisi icinde
oldugu bir "Kendi Kendini Optimize Eden Haddehane" olusturmaylr amaglar. Bu
otonomlik diizeyi, operatérlerin uzun vardiyalar boyunca koruyamayacagi tutarl bir
ariin kalitesi saglayarak tesisi gercek bir dijitallesme olgunluguna goétirebilir. Kapali
Dongl Kalinhk Kontroli Yapilmasi (Mikemmel 6lgliyi korumak igin haddeleme
bosluklarini milisaniyeler icinde ayarlayan sensérler), Titresim imzasi izleme (Mekanik
rezonansi algilayan ve yizey kusurlarini dnlemek icin hizlari otomatik olarak ayarlayan
sistem) ve Uzaktan Kumandali Kontrol Odalari (Operatorlerin birden fazla Gretim
hattini, sahanin i1sisindan ve giriltistiinden uzakta, dijital bir kokpitten glivenli bir
sekilde yonetmesi), alt stratejilerdir.
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f. Senkronize Deger Zinciri ve Bulut-ERP Entegrasyonu: Nihai strateji, misteriler ve
tedarikgilerle olan dijital "disa donuk" entegrasyona odaklanir. Bulut Tabanli ERP
Ekosistemleri uygulayarak, metal {Ureticileri (retim programlarini otomotiv ve
havacilik misterilerinin "Tam Zamaninda" (JIT) gereksinimleriyle senkronize edebilir.
Bu seffaflik, tiim taraflar icin envanter tutma maliyetlerini azaltir ve metal Ureticisini
kiresel tedarik zincirinde vazgegilmez bir ylksek teknoloji dugimi olarak
konumlandirir. Mdsteriler icin Givenli Veri Portallari Olusturulmasi (Alicilarin,
sipariglerinin ilerlemesini ergitme asamasindan sevkiyat rihtimina kadar takip
edebilmesi), Otomatik Tedarik¢i Entegrasyonu (Sistemin, gercek zamanli envanter
seviyelerine goére ham maddeleri yeniden siparis etmesi ve Dijital Lojistik
Senkronizasyonu (Tesis kapisindaki "kamyon bekleme sirelerini" en aza indirmek igin
nakliye firmalariyla koordinasyon saglanmasi), alt stratejilerdir.

4.5.3. Riskler

Metal sektoriinde dijital donlsimin (Endustri 4.0) onlindeki temel teknik ve ekonomik
riskler, eski ekipman entegrasyonu, asiri veri guriltist ve yiksek enerji piyasasi oynakhgi
olmak lizere 3 grupta toplanmaktadir. Metal tesisleri genellikle 30-40 yil dayanacak sekilde
tasarlanmis agir makineler kullanir. Bu "analog" devleri modern sensorlerle donatmak teknik
olarak karmasik ve risklidir. Ergitme atolyelerindeki ve dokiimhanelerdeki elektromanyetik
girisim (EMI), kablosuz sensér sinyallerini ve veri iletimini bozabilir. Yapay zeka enerji
kullanimini optimize etse de, kiresel piyasadaki asiri fiyat dalgalanmalari, dijital verimlilikten
bagimsiz olarak tretimi ekonomik olmaktan gikarabilir. Yiiksek parazitli bolgelerde veri iletimi
icin kablolu baglantilara sahip U¢ A8 Gegitleri kullanarak, mevcut agir varliklara akilli
katmanlar ekleyen "Retrofit (Modernizasyon) Kitleri" kullanimina 6ncelik verilerek riskler
onlenebilir.
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5. SONUC

Bu rapor; Adana, Konya ve Gaziantep basta olmak lzere bdélgedeki dokuz ilde yurdtilen
ampirik anket verileri ile yerel paydaslarin kolektif uzmanligini bir araya getirerek, bolge
sanayisi icin kritik bir dijital donlisim esigini tanimlamaktadir. Analiz edilen 2.6 - 3.0
bandindaki dijital olgunluk seviyesi, bélgedeki KOBI’lerin dijital araglara asinalik kazandigini
ancak bu araclari stratejik bir is modeline dénistiirme (kurumsallasma) noktasinda yapisal
destege ihtiyac duyduklarini kanitlamaktadir. Belirlenen stratejik hedefler; Tekstil, Gida,
Makine ve Metal sektorlerinin sadece teknolojik bir yenilenme degil, ayni zamanda veriye
dayali yonetisim, otonom stirecler ve servis odakli is modellerine gecisini kapsayan koklu bir
zihniyet degisimini dngérmektedir.

Sektorel bazda tanimlanan yol haritalari, dijitallesmenin "tek tip" bir stire¢ olmadigini, her
endistrinin kendine 6zgl dinamikleri ve risk bariyerleri oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.
Tekstil sektoriinde ceviklik ve seffaflik (blockchain, 3D tasarim) 6n plana c¢ikarken; gida
sektorinde givenlik ve izlenebilirlik (IoT soguk zincir), makine sektoriinde servislesme (Paas,
5G uzaktan teshis) ve metal sektoriinde ise kaynak optimizasyonu (Al destekli enerji yonetimi)
temel kaldiraglar olarak belirlenmistir. Bu sektorel stratejilerin hayata gegirilmesi, bolgedeki
KOBI'lerin kiresel tedarik zincirlerindeki konumlarini "tedarik¢i" seviyesinden "stratejik
¢O6zim ortagl" seviyesine yikseltecek ve Yesil Mutabakat gibi uluslararasi diizenlemelere
uyumu kolaylastiracaktir.

Sonug olarak, dijital olgunlugun 5.0 tam olgunluk seviyesine tasinmasi, yalnizca teknoloji
yatirimiyla degil; belirlenen stratejik risklerin (siber givenlik, nitelikli is glici agigi, yuksek ilk
yatirrm maliyeti) proaktif bir yaklasimla yonetilmesiyle mimkindir. Raporda oOnerilen
moduler uygulama planlari ve hibrit teknoloji ¢o6zliimleri, bélgedeki isletmelerin finansal
kapasitelerini sarsmadan surdurulebilir bir dontisiim gerceklestirmelerine olanak taniyacaktir.
Bu stratejik rehberin kararlilikla uygulanmasi, deprem sonrasi toparlanma stirecindeki bélge
illerinin teknolojik bir sigrama yaparak inovasyon odakl, rekabetgi ve direngli bir endustriyel
havzaya donilismesini saglayacaktir.

Saygilarimla

Dr. Altan Ozkil

EKLER:

EK-1 (Mevcut Durum Tespitine iliskin Sorular)

EK-2: (Dijitallesme Stratejileri ve Yol Haritalarina iliskin Sorular)
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EK-1

MEVCUT DURUM TESPITINE iLISKiN SORULAR

1. Dijital donlisimin ne kadar farkindayiz?

Strateji var mi?

Ust Yénetim destekliyor mu?

Dijital Donlstime angaje ekip

Bilgi-Beceri-Yetkinlik mevcut mu?

Finans ayiriyor musunuz?

Destekleri biliyor muyuz?

Kurum kaltirintzin dijital donlisime uyumu nasil?

Dijital Teknolojiyi izleme ve degerlendirme

2. Dijital dontusimun firmaniza/sektorinize katkilari nelerdir?

Rekabeti artirma

Verimliligi artirma

Maliyetleri diislirme

Musteri taleplerine hizla cevap verebilme
Is stireclerini optimize etme

Veri/model tabanli karar alma

Diger

3. Sektorinizin Dijital Olgunlugununu nasil gériiyorsunuz? (1-5)
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EK-2

DiJITALLESTIRME STRATEJILERi VE YOL HARITALARINA iLiSKiN SORULAR

1. Sektoriiniz igin 2030 dijitallesme vizyonu nasil olmalidir?
2. Kisa, orta ve uzun vade dijital dénisiim hedefleriniz nelerdir?
= Dijital altyapi ve veri toplama
= QOperasyonel verimlilik
= Kalite
* jnsan Kaynagi

=  Tedarik Zinciri

= Uretim
=  Robotik
= Akilli fabrika

= Sardurulebilirlik
= Enerji yonetimi
3. Onimizdeki 5 yilda hangi teknolojiler sektoriiniiz icin en kritiktir?
4. Dijitallesmeyle ortaya cikan sektoriiniizdeki yeni roller nelerdir?
5. CGalisanlardaki yetkinlik agiklari neler?
6. Hangi sliregleriniz dijitallesmede onceliklidir? Yol haritaniz nasildir?
7. Dijital dénistim icin hangi stratejileri distintGyorsunuz?
= 3D Sanal Prototipleme ve Dijital Tasarim
= Akilli Uretim Takibi (MES/ERP Entegrasyonu)
= |oT ile Enerji ve Kaynak Optimizasyonu
= Dijital Tedarik Zinciri Seffafligi (Blockchain)
= E-Ticaret ve Dijital Pazarlama Kanallari
8. Dijital donlstim icin hangi stratejileri dlistiniyorsunuz?
= Tedarikgi iliskileri Yonetiminde Dijitallesme:

= Dijital izlenebilirlik
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Akilli Depo ve Stok Yonetim Sistemleri
Sensoér Tabanh Kalite Kontrol
Veri Odakh Talep Tahmini:

E-ihracat Platformlari ve Kiiresel Pazar Yerleri

CNC ve Otomasyon Sistemlerinin loT Entegrasyonu:

Kestirimci Bakim (Predictive Maintenance):
Dijital ikiz (Digital Twin) Uygulamalari:
Musteriye Uzaktan Teshis ve Servis:

Additif Uretim (3D Baski) Entegrasyonu
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